
                                              บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าท่ี   เทศบาลตำบลบ้านตาด  โทรศัพท์  0 – 4212 – 0429 ต่อ  ๒๑         
ท่ี  อด  71901/ 1405                   วันที่      17  ตุลาคม  25๖5                           
เร่ือง  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565                                        
                                  

เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลบ้านตาด 

เร่ืองเดิม 
งานการเจ้าหน้าท่ี  สำนักปลัดเทศบาลตำบลบ้านตาด มีภารกิจเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล       

ซึ่งเป็นการปฏิบัติงานตามเป้าหมายการพัฒนาในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
1. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง  ซึ่งได้แก่  การจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2564 -2566 และได้ดำเนินการแก้ไขเพิ่มเติม  ฉบับท่ี  1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดอุดรธานี  เรื่อง  กำหนด  กอง  สำนัก  หรือส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออย่างอื่นของเทศบาล  พ.ศ.  2563 
ประกาศเมื่อวันท่ี  15  มกราคม  2564 

2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือกประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565   
3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
4. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  
5. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
6. นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันในองค์กร 
7. นโยบายด้านจริยธรรมและรักษาวินัย 

ข้อเท็จจริง 
เทศบาลตำบลบ้านตาด  ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารงานบุคคล  ท้ัง  7  ภารกิจ  ดังนี้ 
1) นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตรากำลังคน   ได้แก่  การจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี   

ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566  และแก้ไขปรับปรุงแผน  ดังนี้ 
  1.1  วัตถุประสงค์   

        1.1.1  เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านตาด  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ีเหมาะสม  
ไม่ซ้ำซ้อน 
        1.1.2  เพื่อให้ เทศบาลตำบลบ้านตาด  มีการกำหนดตำแหน่ง  การจัดอัตรากำลัง  
โครงสร้างส่วนราชการให้ เหมาะสมกับอำนาจหน้าท่ีของเทศบาล  ตามกฎหมายจัดต้ังเทศบาล  และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
        1.1.3  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี  สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และ
พนักงานจ้าง  ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
        1.1.4  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านตาด 
        1.1.5  เพื่อเทศบาลตำบลบ้านตาด  สามารถวางแผนอัตรากำลังในบรรจุแต่งต้ังข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  หรือบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  เพื่อให้การ
บริหารงานของเทศบาลตำบลบ้านตาด  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจอำนาจหน้าท่ี            
มีประสิทธิภาพ  คุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จำเป็น        
การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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        1.1.6  เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านตาด  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร    
งานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
       1.2 ตัวชี้วัด : อัตรากำลังคน  โครงสร้างอัตรากำลัง  และภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของ
เทศบาลตำบลบ้านตาด  เป็นไปตามแผนอัตรากำลังท่ีวางไว้ 
       ๑.๓ ผลการดำเนินการ : งานการเจ้าหน้าท่ี  ได้ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  3  ปี  
(ปรับปรุงครั้งท่ี 1 )  โดยประกาศใช้เมื่อวันท่ี  8  มกราคม  2565   
       1.๔ ปัญหา อุปสรรค : ด้วยข้อจำกัดด้านงบประมาณรายจ่าย จึงอาจทำให้อัตรากำลัง          
ไม่สอดคล้องกับงบประมาณรายจ่ายหรืออัตรากำลังไม่เพียงพอต่อภารกิจของเทศบาล 
       1.๕ ข้อเสนอแนะ : เห็นควรให้วางแผนอัตรากำลังจะต้องคำนึงถึงงบประมาณรายจ่าย        
ด้านบุคคลของเทศบาลตำบลบ้านตาดด้วยและให้มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลังอย่างสม่ำเสมอ 

2) นโยบายด้านการสรรหาและการคัดเลือก ได้แก่ การบรรจุแต่งต้ังผู้ผ่านการสรรหา การรับโอน 
(ย้าย)  การบรรจุแต่งต้ังพนักงานเทศบาลผู้ผ่านการคัดเลือกสายงานผู้บริหาร ซึ่งได้ดำเนินการดังนี้ 
        2.1  วัตถุประสงค์  
      2.1.1 เพื่อดำเนินการให้เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2564-2566 
      2.1.2 เพื่อให้บุคลากรมาปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามภารกิจ  นโยบายของชาติ  นโยบาย
ของจังหวัดและของเทศบาลตำบลบ้านตาด 
      2.1.3  เพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอตอบสนองต่อการบริการประชาชนในเขตตำบลบ้านตาด  
        2.2  ตัวชี้วัด  : มีการรับโอน  มีการบรรจุแต่งต้ัง  ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565  

  2.3  ผลการดำเนินงาน  :  มีคำส่ังรับโอน  มีคำส่ังบรรจุแต่งต้ัง  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
        2.3.1 บรรจุแต่งต้ัง  ผู้ผ่านการสรรหาสายงานผู้บริหาร จำนวน ๔ ตำแหน่ง ดังนี้ 
            1) ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ บรรจุแต่งต้ังเมื่อวันท่ี          

1  มีนาคม  2565 
            2) ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายปกครอง  บรรจุแต่งต้ังเมื่อวันท่ี  1  มีนาคม  2565 
            3) ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ บรรจุแต่งต้ังเมื่อวันท่ี  1  มีนาคม 2565  
            4) ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา บรรจุแต่งต้ังเมื่อวันท่ี ๑ กรกฎาคม 2565 

   2.3.2 การรับโอน(ย้าย) จำนวน ๒ ตำแหน่ง ดังนี้ 
        1)  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง ( แทนตำแหน่งท่ีว่าง) รับโอน (ย้าย) เมื่อวัน ท่ี           
๑  เมษายน  2565 
        2)  ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (แทนตำแหน่งท่ีว่าง) รับโอน (ย้าย) เมื่อวันท่ี 
1  มิถุนายน  2565       
       2.3.3 การสรรหาพนักงานเทศบาลตำแหน่งผู้บริหาร เทศบาลตำบลบ้านตาด 
 ได้ดำเนินการรายงานตำแหน่งบริหารท่ีว่างเพื่อให้กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการสรรหา  จำนวน       
๔  ตำแหน่ง ดังนี้ 
        1) ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง เลขท่ีตำแหน่ง 73-2-05-2103-003 

    2) ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายการโยธา เลขท่ีตำแหน่ง  73-2-05-2103-002 
    3) ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เลขท่ีตำแ หน่ง       

73-2-08-2107-003 
        4) ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข เลขท่ีตำแหน่ง 73-2-06-2104-002 
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   2.3.4  ประกาศรับโอนพนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฏิบัติ จำนวน ๖ ราย ดังนี้ 
        1) ตำแหน่ง วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ สังกัด กองช่าง 
เลขท่ีตำแหน่ง  73-2-05-3701-001 
        2) ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน   
สังกัด สำนักปลัดเทศบาล เลขท่ีตำแหน่ง  73-2-01-4101-001 
        3) ตำแหน่ง นายช่างโยธา ระดับ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน สังกัด กองช่าง 
เลขท่ีตำแหน่ง  73-2-05-4701-001 

       4) ตำแหน่ง นายช่างโยธา ระดับ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน สังกัด กองช่าง 
เลขท่ีตำแหน่ง  73-2-05-4701-002 
        5) ตำแหน่ง นายช่างไฟฟ้า ระดับ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน สังกัด กองช่าง 
เลขท่ีตำแหน่ง  73-2-05-4706-001 
        6) ตำแหน่ง เจ้าพนักงานสุขาภิบาล ระดับ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน      
สังกัด  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม เลขท่ีตำแหน่ง  73-2-06-4606-001 

     2.4 ปัญหา อุปสรรค : ถึงแม้ว่าเทศบาลตำบลบ้านตาดจะเป็นเทศบาลท่ีมีพื้นท่ีอยู่ในอำเภอ
เมืองอุดรธานี  มีระยะทางไม่ไกลจากตัวจังหวัดอุดรธานีมากนัก ซึ่งทำให้เป็นตัวเลือกท่ีดีสำหรับพนักงานเทศบาล 
หรือแม้แต่พนักงานส่วนท้องถิ่นอื่นท่ีจะเลือกโอนย้ายมาดำรงตำแหน่ง หรือเลือกเข้ารับตำแหน่ง ณ เทศบาลตำบล
บ้านตาดเมื่อได้รับการสรรหา แต่เนื่องจากบริบทของท้องถิ่นเองท้ังความเป็นกึ่งเมืองของเขตพื้นท่ีทำให้การ
ปฏิบัติงานอาจมีความยุ่งยากและซับซ้อนกว่าการปฏิบัติงานตามปกติ และมีพนักงานเทศบาลบางส่วนท่ีต้องการย้าย
กลับภูมิลำเนา หรือย้ายตามคู่สมรส ทำให้เกิดการโอนย้ายของพนักงานเทศบาลอยู่เป็นประจำ 
     2.5 ข้อเสนอแนะ  :  เพื่อให้มีคนเก่งคนดีมาบริหารจัดการท่ีตรงตามบริบทของท้องถิ่น จึง
เห็นสมควรให้มีการแต่งต้ังอนุกรรมการหรือคณะกรรมการเพื่อพิจารณาคัดสรรบุคคลท่ีเหมาะสมกับบริบทของพื้นท่ี
ซึ่งเป็นท้ังคนดีและคนเก่งมาบริหารจัดการงานในเทศบาลตำบลบ้านตาด เพื่อป้องกันการย้ายของพนักงานเทศบาล  
ซึ่งทำให้เสียเวลา เสียภาพลักษณ์ของท้องถิ่น และขาดการบริหารจัดการท่ีต่อเนื่อง 
   

    ๓)นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน  :  เทศบาลตำบลบ้านตาดได้ดำเนินการดังนี้  
     3.1 ตัวชี้วัด : ประกาศหลักเกณฑ์การประเมิน แบบประเมินครั้ง 1 และครั้งท่ี 2 ประกาศผล
คะแนนระดับดีเด่น  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
     3.2 ผลการดำเนินงาน : เทศบาลตำบลบ้านตาดได้มีการดำเนินการดังนี้ 
      3.2.1 ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
      3.2.2 ได้ดำเนินการประกาศหลักเกณฑ์การประเมิน แบบประเมินครั้ง 1 และครั้งท่ี 2  
รวมถึงประกาศผลคะแนนระดับดีเด่น  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
     3.3 วัตถุประสงค ์ 
      1)เพื่อประกอบการพิจารณาความดีความชอบ  การเพิ่มค่าตอบแทน  เพื่อประกอบการ
พิจารณาในการให้เงินรางวัลอื่น  เพื่อประกอบการต่อสัญญาจ้างสำหรับพนักงานจ้าง 
      ๒)เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบั ติงานของพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล  
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น    
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     3.4 ปัญหา อุปสรรค : ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ได้สร้างหลักเกณฑ์ให้พนักงาน
เทศบาล  พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  ต้องเสนอข้อตกลงการประเมินต่อผู้บังคับบัญชาเพื่อ
ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ  สำหรับพนักงานจ้างเพื่อใช้เป็นหลักในการต่อสัญญาจ้างซึ่งในทางปฏิบัติ
แล้ว  พนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง  ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำเอกสารดังกล่าว   
     3.5 ข้อเสนอแนะ : เห็นควรให้มีการจัดฝึกอบรมเรื่องดังกล่าวเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจใน
การจัดทำเอกสารท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

    4)  นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  :  เทศบาล
ได้ดำเนินการดังนี ้  
                   4.1 วัตถุประสงค ์
       4.1.1 เพื่อให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือ  ระบบการให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
       4.1.2 เพื่อใหม้ีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
       4.1.3 เพื่อให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ  เทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
สม่ำเสมอ 
      4.1.4 เพื่อให้มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีสามารถเช่ือมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล  ของข้าราชการ  พนักงานจ้าง  
พนักงานครู  ระบบ  HR  - โปรแกรมระบบ  E-Laas,E-office,E-Plan,E-GP,CCIS 
     4.2 ตัวชี้วัด 
       4.2.1 มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือ  ระบบการให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
       4.2.2 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
       4.3.3 มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ  เทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
สม่ำเสมอ 
       4.4.4 มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี
สามารถเช่ือมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล  ของข้าราชการ  พนักงานจ้าง  พนักงาน
ครู  ระบบ  HR  - โปรแกรมระบบ  E-Laas,E-office,E-Plan,E-GP,CCIS 
       4.3.4 พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ลูกจ้างประจำ พนักงานครูเทศบาลได้รับการพัฒนา
มากกว่าร้อยละ 85 ของพนักงานท้ังหมด 
        4.3 ผลการดำเนินงาน:   
         4.3.1 เทศบาลดำเนินการด้านการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 
        1) เทศบาลนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อสนับสนุนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็วถูกต้อง  และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  เช่นการสรรหาและเลือกสรร  
พนักงานเทศบาล(การประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล  การรับสมัครพนักงานจ้าง)  ระบบ  กระบวนการ  เอกสาร
อิเลคทรอนิกส์  ระบบการจัดการข้อมูลความรู้  การประเมินขีดความสามารถ  และการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร                                    
ระบบบริหารสวัสดิการสังคม(เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ติดเช้ือ  HIV)   ระบบประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐผ่านระบบอิเลคทรอนิกส์  (EGP)  ระบบบันทึกบัญชี (E-Laas)  ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  
(LHR)  นอกจากนั้นเทศบาลตำบลบ้านตาด  ได้ใช้ข้อมูลต่างๆ  นี้ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจการกำหนดนโยบายการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ให้องค์กรประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน   
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        2) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
        3)  ส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยมีการจัดต้ังกลุ่มไลน์ต่างๆเพื่อแชร์ความรู้
และประสบการณ์ให้กับผู้ไม่ได้เข้ารับการอบรม  รวมถึงระเบียบกฎหมายใหม่ๆ  ให้มีความรู้กันอย่างท่ัวถึง 
        4)  จัดโครงการอบรมสัมมนาเพื่อเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิต 
      4.3.2 เทศบาลตำบลบ้านตาดดำเนินการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
        1)  ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลจำนวน ๒ ราย เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน ตามคำส่ังเทศบาลตำบลบ้านตาดท่ี 538/2565 ลงวันท่ี 4 เมษายน 2565 ประกอบด้วยบุคคล
ดังต่อไปนี้ 
        1.1 สิบเอกสมพร หีบแก้ว ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   
        1.2 นางสาวนวลจันทร์ สนิทชน ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
เดินทางไปราชการเพื่อเข้าร่วมฝึกอบรม สัมมนาเตรียมความพร้อมเทศบาลตำบลเพื่อรองรับการเป็นหน่วยรับ
งบประมาณตามพระราชบัญญัติวิธีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สำหรับการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี         
(งบเงินอุดหนุนท่ีจัดสรรให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) รุ่นท่ี 9 ระหว่างวันท่ี 14-16 มิถุนายน พ.ศ. 2565            
ณ โรงแรมปริ้นซ์พาเลส มหานาค กรุงเทพมหานคร      
     4.4 ปัญหา อุปสรรค : ด้วยปัญหาด้านสถานการณ์ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  2019 จึง
ทำให้การฝึกอบรม รวมถึงการจัดกิจกรรมพัฒนาทรัพยาบุคคลลดน้อยลงหรืออาจไม่ท่ัวถึง 
     4.5 ข้อเสนอแนะ  :  เสนอให้ทำการลงข้อระเบียบกฎหมาย  รวมท้ังการส่ังการเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ทางกลุ่มไลน์เทศบาล  ซึ่งผลปรากฏว่า  พนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง  ลูกจ้างประจำ  
พนักงานครูเทศบาล  มีปฏิกิริยาตอบรับกับคำส่ังการของผู้บังคับบัญชาและการประชาสัมพันธ์ข้อมูลในแต่ละครั้ง
มากกว่าร้อยละ  95  ของพนักงานท้ังหมด พิจารณาจากปริมาณพนักงานท่ีรายงานการรับทราบในแต่ครั้งมากกว่า
ร้อยละ  95  ทุกครั้ง จึงประเมินได้ว่าการให้ความรู้และการส่งเสริมให้พนักงานได้รับความรู้ ผ่านทางกลุ่มไลน์เป็น
วิธีการท่ีสามารถนำมาใช้ได้เป็นอย่างดี เพียงแต่อาจขาดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเท่านั้น 
 

     5)  นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน  
      5.1 วัตถุประสงค์ 
       5.1.1 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านตาด 
       5.1.2 เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในเทศบาลตำบลบ้านตาด  
      5.2  ตัวชี้วัด  :   
       5.2.1 บุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านตาดมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
       5.2.2 บุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านตาดได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการ
ท่ีเป็นไปตามระเบียบกฎหมายอย่างเป็นธรรมและท่ัวถึง 
         5.3  ผลการดำเนินงาน  :   
           5.3.1 เทศบาลตำบลบ้านตาดมีการกำหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่างๆ  
ตามความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการมีการประเมินผลและ
วิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้สอดคล้องกับการดำเนินขององค์กร เพื่อให้พนักงานได้รับ
ผลตอบแทน  สิทธิประโยชน์และสวัสดิการท่ีเป็นไปตามระเบียบ กฎหมายอย่างเป็นธรรม โดยเทศบาลตำบล       
บ้านตาดได้ดำเนินการตามระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  เช่น ค่าเช่าบ้าน เงินบำนาญ ค่าครองชีพช่ัวคราวของ
พนักงานจ้าง เป็นต้น 
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           5.3.2 เทศบาลตำบลบ้านตาดได้จัดให้บุคลากรมีน้ำด่ืมท่ีสะอาด มีห้องน้ำสะอาด มีการ    
ฉีดพ่นฆ่าเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 ในบริเวณสำนักงาน เพื่อให้บุคลากรได้รับการป้องกันจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 อย่างท่ัวถึง 
          5.3.3 ส่งเสริมให้มีการห่อข้าวกลางวันมารับประทานท่ีสำนักงานเพื่ อ ให้ เกิดการ
ประหยัดเวลา และค่าใช้จ่ายท่ีใช้ในการดำรงชีวิต และป้องกันการติดเช้ือไวรัสโคโรนา - 2019       
          5.3.4 มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงานและกระบวนการเจ้าหน้าท่ีสัมพันธ์ขั้นพื้นฐานเพื่อ
อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
     5.4 ปัญหา อุปสรรค : เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของการติดเช้ือไวรัสโคโรนา-2019       
ท่ียังคงระบาดอยู่ทำให้บุคลากรบางส่วนเจ็บป่วยและไม่สามารถมาปฏิบัติงานได้ 
     5.5 ข้อเสนอแนะ : เห็นควรให้มีวิธีการในการปฏิบัติงานหรือวิธีการป้องกันไม่ให้เกิดการระบาดใน
พนักงานเทศบาลเพื่อสร้างเสริมให้พนักงานมีความรู้สึกปลอดภัยต่อการมาปฏิบัติงานให้มากขึ้น 

  6.นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร : เทศบาลดำเนินการดังนี้ 
     6.1 วัตถุประสงค์ 
      6.1.1 เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานทุกระดับ
ภายในองค์กร 
      6.1.2 เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปล่ียนแนวคิดมุมมอง นำเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิง
สร้างสรรค์ของบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านตาด 
      5.1.2 เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในเทศบาลตำบลบ้านตาด 
     6.2 ตัวชี้วัด 
      6.2.1 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล  และพนักงานทุกระดับภายใน
องค์กรพัฒนาไปในทิศทางท่ีดีขึ้น 
      6.2.2 เทศบาลตำบลบ้านตาดมีการพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ 
      6.2.3 การประสานงานภายในเทศบาลตำบลบ้านตาดเป็นไปอย่างเรียบร้อยโดยไม่มีปัญหา
ความขัดแย้งระหว่างส่วนราชการ 
     6.3 ผลการดำเนินการ เทศบาลตำบลบ้านตาดได้มีการดำเนินการ ดังนี้ 
      6.3.1 จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลท่ีสะท้อนภาพการทำงาน
ขององค์กร  เช่น  กิจกรรม  5  ส.  กิจกรรม  Big  Cleaning  Day, จิตอาสา เพื่อให้พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดทำ
กิจกรรมเพื่อสร้างบรรยากาศในการทำงาน, บทบาทภาระหน้าท่ี, สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของสำนักงานให้บุคคลท่ัวไป
ได้รับทราบและเข้าใจ 
      6.3.2 ผู้บริหารให้จัดประชุมพนักงานเทศบาลเป็นประจำทุกเดือน  โดยให้บุคลากรในสังกัด     
ได้ให้ข้อเสนอและนำความคิดเห็นตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพื่อสร้างการยอมรับทบทวนและ   
แก้ไขปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันท่ีดีในองค์กร 
      6.3.3 ผู้บริหาร และพนักงานเทศบาลทุกระดับให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมการ
ส่งเสริมจริยธรรมและการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการท่ีเทศบาลตำบลบ้านตาดจัดขึ้น และท่ีจัดรวมกับ
หน่วยงานอื่นและสามารถประยุกต์หลักธรรมต่างๆ  มาใช้ในการปฏิบัติราชการ เช่น กิจกรรมแสดงเจตจำนงต่อต้าน
การทุจริต เป็นต้น 
      6.4.4 เทศบาลตำบลบ้านตาดได้จัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรในเทศบาล
ตำบลบ้านตาดได้มีส่วนร่วมเพื่อให้มีความผูกพันและอยู่กับองค์กร เช่น กิจกรรมการทำความสะอาดสถานท่ีสำคัญ
ของตำบลบ้านตาด กิจกรรมการทำบุญตักบาตรในวันขึ้นสำนักงาน  
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     6.4.5 เทศบาลตำบลบ้านตาดได้จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเป็นการสร้างขวัญกำลังใจให้บุคลากร 
เช่น กิจกรรมให้รางวัลพนักงานในวันปีใหม่ เป็นต้น 
     6.๔ ปัญหา อุปสรรค : เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า – 2019 
ท่ียังคงระบาดอยู่จึงทำให้กิจกรรมบางอย่างต้องถูกยกเลิกไปรวมถึงบุคลากรอาจเกรงว่าจะติดเช้ือไวรัสโคโรน่า – 
2019 
     6.๕ ข้อเสนอแนะ : เห็นควรว่าหากจำเป็นต้องจัดกิจกรรมควรมีวิธีการในการปฏิบัติงานหรือวิธีการ
ป้องกันไม่ให้เกิดการระบาดในพนักงานเทศบาลเพื่อสร้างเสริมให้พนักงานมีความรู้สึกปลอดภัยต่อการมาปฏิบัติงาน
หรือเข้าร่วมกิจกรรมให้มากขึ้น 

 7) การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย  :  เทศบาลได้ดำเนินการดังนี้   
    7.1 วัตถุประสงค์   
     7.1.1 เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  
ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและให้บริการ
แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง   
    7.2 ตัวชี้วัด :   
     7.2.1 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับพนักงานเทศบาลท่ีทำผิดวินัย  
คุณธรรม และจริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
    7.3 ผลการดำเนินงาน :   
     7.3.1 ประชาสัมพันธ์ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง 
ประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลงวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2564 อีกท้ังส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมดังกล่าว   
     7.3.2 กำชับเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวินัยข้าราชการ ท้ังในการประชุมพนักงานเทศบาลโดย
นายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล รวมท้ังหัวหน้าส่วนราชการอื่นเป็นผู้ดำเนินการสนับสนุนดังกล่าวในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565   
     7.3.3 ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับพนักงานเทศบาลท่ีทำผิดวินัย ถูกช้ีมูลความผิด หรือทำผิด
คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
     7.3.4 มีการจัดกิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการ เช่น กิจกรรมแสดงเจตจำนงต่อต้านการทุจริต กิจกรรมรับฟังธรรมเทศนา กิจกรรม Big Cleaning Day  
เป็นต้น 
       7.4 ปัญหา อุปสรรค : บุคลากรบางส่วนยังมีความสับสนในพฤติกรรมสีเทาและไม่มั่นใจว่าตนได้
ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นไปตามหลักจริยธรรมอย่างถูกต้องหรือไม่   
    7.5 ข้อเสนอแนะ : คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาลเป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นจากการปลูกฝัง
และการให้ความรู้ ท้ังจากครอบครัวและสภาพแวดล้อม ดังนั้น จึงเห็นควรให้เทศบาลมีหน้าท่ีส่งเสริม ให้ความรู้ และ
สนับสนุน ให้เกิดการปฏิบัติตนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งอาจจะเป็นการจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้ หรือให้รางวัล
การยกย่องเชิดชูผู้ประพฤติตนในกรอบคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการประพฤติตนให้อยู่ใน
คุณธรรม จริยธรรมและระเบียบวินัยอยู่เสมอ 

       จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา       
                
              (ลงช่ือ)  

                (นางสาวพิณญาภา  กระบือคูณ ) 
           หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
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ความเห็นของหัวหน้าสำนักปลัด 
........................................................................................................................................................................................ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
            

(ลงช่ือ)  
                       (นางสาวภิญญาพัชร์  จันทร์เพ็ง) 
                                หัวหน้าสำนักปลัด 
ความเห็นของปลัดเทศบาล 
....................................................................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… .…………. 

        
                              (ลงช่ือ)  
                         (นายวชิรวิชญ์  ภาวะชาติ)        
                                 ปลัดเทศบาลตำบลบ้านตาด 
ความเห็นของรองนายกเทศมนตรี 
....................................................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
           (ลงช่ือ)    
                     (นางสุดถนอม  อินทมล) 
                รองนายกเทศมนตรีตำบลบ้านตาด 
ความเห็นของรองนายกเทศมนตรี 
....................................................................................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..                          
 
              (ลงช่ือ)  
                              (นายชาตรี  สารีจันทร์)        
                             นายกเทศมนตรีตำบลบ้านตาด 
 


