
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เทศบาลตำบลบ้านตาด อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 
 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ     
ต่าง ๆ การป้องกันการทุจริตคือการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืนซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน      
และผู้บริหารทุกคนและเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอันเป็นวาระเร่งด่วนของ
รัฐบาล 
  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ในเทศบาลตำบลบ้านตาดโดยใช้แนวทาง
ปฏิบัติตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจัดทำโดยเทศบาลตำบลบ้านตาดจะช่วยเป็นหลักประกันใน
ระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินงานของเทศบาลตำบลบ้านตาดจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่
คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อย
กว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ 
 

ปัญหาอุปสรรค 
  เทศบาลตำบลบ้านตาด ได้ดำเนินการป้องกันการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน
ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ อีกท้ังบุคลากรมีความเส่ียงในการปฏิบัติหน้าท่ี เพราะเจ้าหน้าท่ีไม่มีความรู้ ความเข้าใจใน
เรื่องการป้องกันในการปฏิบัติหน้าท่ี 
 

ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ปัญหา 
  1. การสร้างจิตสำนึกและปลูกฝังให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมไม่กระทำการทุจริตประพฤติ
มิชอบได้มีการประกาศแสดงเจตจำนงสุจริต เสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารงาน โดยนายก
เทศบาลตำบลบ้านตาด ได้ประกาศเจตจำนงว่า จะเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต เพื่อ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส ในการบริหารงานของเทศบาลตำบลบ้านตาด และให้คำมั่นท่ี
จะนำพาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ใน
สังกัดเทศบาลตำบลบ้านตาด ทุกคนให้ปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม ควบคู่กับการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพและร่วมมือ อำนวยความสะดวกแก่ประชาชน 

2. กฎระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ การเงินและบัญชี โดยที่ใน
ปัจจุบัน กฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวกับการเบิกจ่ายเง ิน การจัดซื ้อจัดจ้าง มีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงตามนโยบาย ทำให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว ซึ่งอาจทำให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการป้องการปฏิบัติงานได้ จึงได้จัดส่งเจ้าหน้าที่เกี ่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง การเงินและบัญชี 
พนักงานทุกส่วนราชการ เข้ารับการอบรมเพื่อลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน และลดโอกาสที่มีความเสี่ยง
ในเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนได้ 

         /3. การประเมิน... 



3. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA )  เพื่อให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบ้านตาด ได้เข้าใจเกี่ยวกับ
เกณฑ์การประเมินและการยกระดับการทำงาน รวมทั้งเตรียมเอกสารหลักฐานประกอบการประเมินให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ จึงได้จัดส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมซักซ้อมทำความเข้าใจเรื่องดังกล่าว
  4. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิด   
การทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
   4.1 การให้ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้ 
  -การจัดทำคู่มือ ได้ทำคู่มือการพัฒนาส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ป้องกัน
การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน เพื่อสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรและให้หลีกเล่ียงการกระทำท่ี
เข้าข่ายผลประโยชน์ทับซ้อน โดยมีสาระสำคัญเกี่ยวกับแนวคิด/ความหมาย และสาระเกี่ยวกับประเภทหรือ
รูปแบบท่ีเข้าข่ายและกรณีตัวอย่างการทุจริตในรูปแบบต่าง ๆ 
  -การจัดการความรู้ (Knowledge management) โดยการนำเครื่องมือดังกล่าว ถ่ายทอด
ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการประชุมประจำเดือน และเผยแพร่ในเว็บไซด์ของ เทศบาลตำบล     
บ้านตาด 
   4.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 7 ระดับ คือ  ไม่มี  ต่ำมาก  ต่ำ  กลาง  
สูง สูงมาก สูงสุด และสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานของเทศบาลตำบลบ้านตาด ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

-๒- 



การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เทศบาลตำบลบ้านตาด อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 
 

ท่ี ประเด็นท่ี
เก่ียวข้องกับการ
ให้หรือสินบน 

ขั้นตอน/
กระบวนกา
รดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทจุริต 

การควบคุม/ระเบียบ
ท่ีเก่ียวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 
ไม่ม ี ต่ำมาก ต่ำ กลาง สูง สูงมาก สูงสุด 

1 การอนุมัติ 
อนุญาตตามพระ
ราช 
บัญญัติการ
อำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

1.การขอ
อนุญาตใช้
ทรัพย์สิน
ต่างๆของ
ทางราชการ 

1.มีการขอ
อนุญาตใช้
ทรัพย์สินของ
ทางราชการที่ไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
กฎหมาย  
ซึ่งอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดการทุจริต
หรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้ใด
ผู้หน่ึงได้ 

1.บุคลากรขาด
ความละเอียด
รอบคอบในการ
บันทึกข้อมูลการ
ใช้ทรัพย์สิน 
2.บุคลากรขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจ ในการขอ
ใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 
 

1.แบบขอใช้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 
2.ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการใช้และ
รักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2548 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2563 
3. พระราช 
บัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 
2558 
 
 

         1. พัฒนาความรู้ ความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ที่เก่ียวข้องกับการขอใช้
ทรัพย์สินของทางราชการอย่าง 
สม่ำเสมอ 
2. กำชับให้ผู้บังคับบัญชา
ตรวจสอบแบบขอใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการเป็นประจำ 

-ผลการตรวจสอบ
รายงานการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการจาก
หน่วยตรวจสอบ 
-รายงานการตรวจการ
ใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการที่นำเสนอต่อผู้
บังคับ 
บัญชา 
 
 

  2.การขอ
อนุญาต 
อนุมัติใน
ภารกิจต่าง 
ๆ ของ
หน่วยงาน 

1.เจ้าหน้าที่มี
การเรียกรับ
สินบน 
เพื่อช่วยให้การ
พิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตง่ายขึ้น 
หรือได้รับการ 
ยกเว้นหรือไม่
เป็นไปตาม 
กฎหมาย 

1.บุคลากร
ภายในหน่วยงาน
เป็นพวกพ้อง
หรือญาติพี่น้อง
กับผู้เข้ารับ
บริการ 
ซึ่งอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดการทุจริต
หรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้ใด
ผู้หน่ึงได้ 
 
 
 
 

         1.ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 
2.จัดทำแผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
3.จัดทำคู่มือการให้บริการ 
ประชาชน 

-จำนวนเร่ืองร้องเรียน
ในการเข้ารับบริการ
ด้านต่าง ๆ ใน
หน่วยงาน 
 

-๓- 



ท่ี ประเด็นท่ี
เก่ียวข้องกับการ
ให้หรือสินบน 

ขั้นตอน/
กระบวนกา
รดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทจุริต 

การควบคุม/ระเบียบ
ท่ีเก่ียวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 
ไม่ม ี ต่ำมาก ต่ำ กลาง สูง สูงมาก สูงสุด 

2 การใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย/
การให้บริการ
ตามภารกิจ 

การควบคุม
งานก่อสร้าง 

1.หากช่าง 
ผู้ควบคุมงาน
ควบคุมงานไม่
ละเอียด
รอบคอบหรือ
ขาดความรู้ 
ความเข้าใจ  
หรือทักษะใน
การปฏิบัติงาน  
อาจทำให้งาน
ก่อสร้างไม่
เป็นไปตามที่
แบบรูปรายการ
ละเอียดกำหนด
และเกิดการ
ทุจริตได้ 
2.ผู้ควบคุมงาน
อาจมีส่วนได้ส่วน
เสียกับ
ผู้ประกอบการ 
จนอาจนำไปสู่
การทุจริตได้ 

1.บุคลากรขาด
ความละเอียด
รอบคอบ 
2.บุคลากรขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจ หรือ
ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ผู้ควบคุมงาน
อาจมีส่วนได้ส่วน
เสียกับ
ผู้ประกอบการ 

1.พระราชบัญญัติ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

         1. คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะในการ
ควบคุมงาน รวมถงึไม่มีส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้ประกอบการ 
2. พัฒนาความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการ
ควบคุมงานอย่าง 
สม่ำเสมอ 
3.จัดทำรายงานประกอบการ
ปฏิบัติงานทุกคร้ังโดยเฉพาะ 
อย่างยิง่หลักฐานการ
ปฏิบัติงานของช่างผูค้วบคุม
งาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-.ผลการตรวจสอบ
รายงานการจัดซื้อจัด
จ้างของหน่วย
ตรวจสอบ 
-รายงานการตรวจรับ
งานจ้างของ
คณะกรรมการ 
ตรวจการจ้าง 
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ท่ี ประเด็นท่ี
เก่ียวข้องกับ
การให้หรือ

สินบน 

ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทจุริต 

การควบคุม/ระเบียบ
ท่ีเก่ียวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 
ไม่ม ี ต่ำมาก ต่ำ กลาง สูง สูงมาก สูงสุด 

3 
 
 
 

การจัดซื้อจัด
จ้าง 

1.กระบวน 
การคัดเลือก
คณะกรรมการ
ในการจัดทำ 
TOR 
 
 

1.การแต่งต้ังผู้ที่
เป็น
คณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
ประกวดราคา 
คณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
สอบราคาหรือ
คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
เป็น
คณะกรรมการ
ตรวจรับ 
อาจไม่โปร่งใส 
หรือมีส่วนได้
ส่วนเสียกับ
ผู้ประกอบการ 

1.การคัดเลือก
คณะกรรมการ
ขาดความ
โปร่งใส 
โดยไม่คำนึงถึง 
ความรู้
ความสามารถ/
ประสบการณ์/
ความพร้อม/
ความเป็นกลาง/
อิสระของ 
คณะกรรมการ  

1.พระราชบัญญัติ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

         1.จัดทำกระบวนการ
คัดเลือกคณะกรรมการให้มี
ความโปร่งใสโดยคำนึงถึง 
ความรู้ความสามารถ
ประสบการณ์/ความพร้อม/
ความเป็นกลาง/อิสระของ 
คณะกรรมการ และกำหนด
แบบฟอร์มรับรองตนเองของ
คณะกรรมการ 

-จำนวนเร่ืองร้องเรียน
เก่ียวกับการเรียกรับ
ผลประโยชน์รูปแบบต่างๆ 
เช่น เงิน ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด 

2.กระบวน 
การจัดทำTOR  

1. อาจมีการ
กำหนดเงื่อนไขที่
จะจัดซื้อใน TOR 
ไม่ชัดเจน เช่น 
ราคา คุณสมบัติ 
ประโยชน์ใช้สอย
แหล่งผลิต/แหล่ง
ขาย อาจไม่มี
ความสมเหตุ 
สมผลต่อการใช้
งานหรือเข้าข่าย
การล๊อคสเปค  
 

1.บุคลากรขาด
ความรู้ความ
เข้าใจในการ
จัดทำ TOR  
2.การชี้แจง
รายละเอียดด้าน
เอกสารแก่
ผู้เข้าร่วมการ
ประมูลไม่ชัดเจน 
3.ขาดการ
ติดตามประเมิน 
ผลอย่างต่อเน่ือง
ทำให้เกิดช่องว่าง
ในการทุจริต 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 1.จัดทำคู่มือและแผนการ
ปฏิบัติงานโดยให้แทรก
เหตุการณ์ที่อาจเกิดการ 
ทุจริตและแนวทางแก้ไข  
2.กำหนดมาตรฐานคู่มือใน
การจัดซื้อจัดจ้างและกรอบ
ระยะเวลาที่ชัดเจนและ 
เผยแพร่ประกาศเชิญชวน 
ประชาสัมพันธ์สาธารณชน
ได้รับรู้  
3.จัดทำรายงาน/หลักฐาน
ข้อเท็จจริงประกอบการ
ปฏิบัติงานทุกคร้ังโดยเฉพาะ 
อย่างยิง่หลักฐานการ
ปฏิบัติงานขอคณะกรรมการ  

-จำนวนเร่ืองการอุทธรณ์
ผลการจัดซื้อจัดจ้างกับ
ภาครัฐ 
-จำนวนเร่ืองร้องเรียน
เก่ียวกับการเรียกรับ
ผลประโยชน์รูปแบบต่างๆ 
เช่น เงิน ทรัพ ย์สิน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด 
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ท่ี ประเด็นท่ี

เก่ียวข้องกับ
การให้หรือ

สินบน 

ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทจุริต 

การควบคุม/ระเบียบ
ท่ีเก่ียวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 
ไม่ม ี ต่ำมาก ต่ำ กลาง สูง สูงมาก สูงสุด 

 
 
 

            4.จัดทำแผนการสอบทาน
การจัดทำ TOR อย่างเป็น
ระบบ 
5. กำชับให้คณะกรรมการ
กำหนดเงื่อนไขที่จะจัดซื้อใน 
TOR ให้ชัดเจนเช่น ราคา 
คุณสมบัติประโยชน์ใชส้อย
แหล่งผลิต/แหล่งขายว่ามี
ความสมเหตุสมผลต่อการใช้
งานหรือไม่โดยไม่ให้เข้าข่าย
การล๊อคสเปก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

-6- 



ท่ี ประเด็นท่ี
เก่ียวข้องกับ
การให้หรือ

สินบน 

ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทจุริต 

การควบคุม/ระเบียบ
ท่ีเก่ียวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดผลสำเร็จ 
ไม่ม ี ต่ำมาก ต่ำ กลาง สูง สูงมาก สูงสุด 

4 การบริหาร 
งานบุคคล 

1.การสรรหา
พนักงานจ้าง
หรืองานจ้าง
เหมาบริการ
เข้าทำงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 

1.อาจมีการเรียก
รับเงินหรือ 
ผลประโยชน์อ่ืน
ใดเพื่อรับ
พนักงานจ้าง 
หรืองานจ้าง
เหมาบริการเข้า
ทำงาน 

1.บุคลากร
ภายในหน่วยงาน
เป็นพวกพ้อง
หรือญาติพี่น้อง
กับผู้เข้ารับการ
สรรหาพนักงาน
จ้างหรือการจ้าง
เหมาบริการ 
ซึ่งอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดการทุจริต
หรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้ใด
ผู้หน่ึงได้ 
 

1. พรบ.ระเบียบ 
บริหารงานส่วน 
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
2. ถือปฏบิัติตาม 
ประกาศ ก.ทจ.  
เร่ืองการบริหาร 
งานบุคคลที่เก่ียวข้อง 

          1. ประกาศมาตรการ
นโยบายต่อต้านการรับ 
สินบนหรือผลประโยชน์อ่ืน
ใดเพื่อป้องกันผลประโยชน์ 
ทับซ้อนและการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ 
2. จัดทำกระบวนการสรรหา
พนักงานจ้างให้มคีวาม
โปร่งใสโดยคำนึงถึง ความรู้
ความสามารถประสบการณ์/
ความพร้อม/ความเป็น
กลาง/อิสระของ
คณะกรรมการที่ได้รับการ
แต่งต้ังให้ดำเนินการสรรหา
พนักงานจ้าง 

-จำนวนเร่ืองร้องเรียนใน
การสรรหาบุคลากรเพื่อ
เข้ารับตำแหน่งต่าง ๆ ใน
หน่วยงาน 
 

  2.การ
ประเมินผล
การปฏิบัติงาน  

1.อาจมีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อ
เลื่อนขั้น
เงินเดือนอย่าง 
ไม่เป็นธรรม 
2. อาจมีการ
เรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน์อ่ืน
ใดเพื่อเลื่อนขั้น
เงินเดือนอย่างไม่
เป็นธรรม 

1.บุคลากรขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจ ใน
หลักเกณฑ์ใน
การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
2. การกำหนด 
หลักเกณฑ์ใน
การประเมินผล
การปฏิบัติงาน
และการบริหาร 
งานบุคคล 
ขาดความชัดเจน
และเป็นรูปธรรม 
 

         1.จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารงานบุคคล
เพื่อให้เป็นมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 
2.กำหนดหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการบริหารงานบุคคล 
ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
3.จัดทำกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้
มีความโปร่งใสโดยคำนงึถึง 
ความรู้ความสามารถ
ประสบการณ์/ความพร้อม/
ความเป็นกลาง/อิสระของ
คณะกรรมการที่ได้รับการ
แต่งต้ังให้ดำเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  

-จำนวนเร่ืองร้องเรียนที่
เก่ียวข้องกับการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงาน 
 



       หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเสี่ยง  สำนักปลัดเทศบาล  เทศบาลตำบลบ้านตาด 
          ผู้รายงาน   นางสาวธัญธิดา  ชูดำ นิติกรปฏิบัติการ 


