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ค าน า 
 

การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) มีส่วนส าคัญในการผลักดัน 
องค์กรให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตลอดจนส่งเสริมให้องค์กรประสบความส าเร็จในการด าเนินการ 
ในอนาคต และในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญในการปฏิบัติงาน คือ พนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ซึ่งเป็นบุคลากรที่
ปฏิบัติงานในของส่วนราชการประจ า ที่น านโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติงาน เพ่ือด าเนินการแก้ไขปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน ดังนั้น บุคลากรดังกล่าวจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน         
ซึ่งจะต้องได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการเป็นอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  เทศบาลต าบลบ้านตาดจึงได้จัดท าแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านตาด ให้มี
ประสิทธิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
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 เทศบาลต าบลบ้านตาด  อ าเภอเมืองอุดรธานี   จังหวัดอุดรธาน ี
 

๑. หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า  ให้มีการปรับปรุง 

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน 
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  มีความชื่อสัตย์ 
สุจริต  กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖   ก าหนด 
ให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๒. วัตถุประสงค ์
๑) เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านตาด มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.ท. ก าหนด 
๒) เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านตาด มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลต าบลบ้านตาด    

มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.) 

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ 
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที ่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4) เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านตาด  มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5) เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านตาด สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ 
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต และการ
ให้บริการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๓. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านตาด  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๓.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
เทศบาลต าบลบ้านตาด ได้จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision)  

เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของ เทศบาล
ต าบลบ้านตาด 

"มุ่งพัฒนาบุคลากร ให้มีสมรรถนะเต็มศักยภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม และก้าวทันยุคดิจิทัล" 

๓.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

๑) พัฒนาบุคลากรองค์การาบริหารส่วนต าบลนาดีให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม            
มีความรู้ทัศนคติ  ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2)  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านตาดให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการท างาน 
  ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
  ๕) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านตาดตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 
ในเทศบาลต าบลบ้านตาด 
 

 

  3.๓ ค่านิยม เทศบาลต าบลบ้านตาด ได้จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลต าบลบ้านตาด     

 
3.๔ เป้าประสงค์  
  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน ตาม
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   ๒) เทศบาลต าบลบ้านตาดมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
  ๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ 
ท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
   ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลต าบลบ้านตาด มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมี
ความสุขในการท างาน 
   ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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3.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร   
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร 
 4. ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลบ้านตาด  
การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ได้วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
ภารกิจหลัก  
 1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
 3) ด้านส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา 
 4) ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 5) ด้านสาธารณสุข 6) ด้านพัฒนาสังคมและความปลอดภัย ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 7) ด้านการพัฒนาจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 8) ด้านการวางแผนและด้านเศรษฐกิจ 
 9) ด้านการเมือง การบริการและพัฒนาองค์กร  
อ านาจหน้าที่  
 (1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
 1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
 2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
 3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
 4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
 5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
 6) การสาธารณูปการ 
  (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
  2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
  3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
  4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
  5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย   
   6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน   
   7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล   
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  (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง   
     ดังนี้  
    1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
     2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน   
     3) การผังเมือง   
      4) จัดให้มีที่จอดรถ   
       5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง   
       6) การควบคุมอาคาร   
  (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง     
       ดังนี้  
    1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
   2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์   
    3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
   4) ให้มีตลาด   
          5) การท่องเที่ยว   
   6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์   
  7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ   
 (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่  
      เกี่ยวข้อง ดังนี้  
   1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ  
     สิ่งปฏิกูล   
   3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ   
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่  
     เกี่ยวข้อง ดังนี้  
   1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
   2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
   3) การจัดการศึกษา   
        4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น   
  (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร ปกครองส่วน
ท้องถิ่น   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
               
   1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น   
   2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้  
      ตามความจ าเป็นและสมควร   
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 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน   
 4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
5. แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านตาด  
แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านตาด มีความสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านตาด ดังนี้  
 ๑. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็น "คนเก่ง" นั้น ส่วนราชการจ าเป็นต้องพัฒนาสรรถนะบุคลากร  ทุกระดับให้สามารถ
ปฏิบัติงานภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ  ปฏิบัติราชการเทศบาล
ต าบลบ้านตาด จึงมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาในด้านต่างๆ ๔ ด้าน ได้แก่  
 ๑) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยตรง ได้แก่ 
  - การพัฒนาความรู้ความสามารถ (Knowledge) ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็น ความรู้ที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน และความรู้ด้านกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
  - การพัฒนาทักษะ (Skill) ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
  - การพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน  
 ๒) การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน  
 ๓) การพัฒนาช่องทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย นอกเหนือจากการ ฝึกอบรม เช่น การ
พัฒนาตนเอง (Self Development) การสอนงาน (Coaching) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การมอบหมาย
งานเป็นโครงการอย่างมีความหมาย (Project Assignment) เป็นต้น ซึ่งจะท าให้ การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลบ้านตาดเกิดประสิทธิภาพ และตรงกับความต้องการของ บุคลากรมากขึ้น โดยใช้งบประมาณในการพัฒนา
บุคลากรอย่างคุ้มค่าและประหยัด 
  ๔) การบูรณาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาทรัพยากร บุคคลเพ่ือให้เกิด
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน  
 ๒. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองกับการเปลี่ยนแปลง แนวทางตามยุทธศาสตร์นี้
มีเป้าประสงค์เพ่ือให้บุคลากรเทศบาลต าบลบ้านตาด สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ภายใต้สถานการณ์ที่มีความผันผวน 
และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีขีดความสามารถ ในการปฏิบัติงานในสถานการณ์ต่างๆ ได้แก่  
 1) การปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ และสถานการณ์ท่ีมีความเสี่ยง ด้านแรงงาน  
 2) บุคลากรมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และทิศทางการพัฒนาประเทศ ด้านแรงงาน 
 3) การพัฒนาทักษะด้านภาษาที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานภายใต้การแข่งขันด้าน แรงงานในเวทีโลก โดย
มุ่งเน้นบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ เทศบาลต าบลบ้านตาด  
 ๔) บุคลากรสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจแรงงานสังคม การเมือง  วัฒนธรรมและความ
มั่นคงของประเทศในกลุ่มประขาคมอาเซียนและประชาคมโลก  
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 3. การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์
เพ่ือให้ 
  ๑) บุคลากรมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนก าลังคน โดยท าการส ารวจความต้องการสับเปลี่ยน วางแผนการ
สับเลี่ยนหมุนเวียน พร้อมทั้งจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ ที่จะ มาปฏิบัติงาน
แทน  
 ๒) การบริหารจัดการองค์ความรู้ ด าเนินกิจกรรม ดังนี้ 
  - แต่งตั้งคณะท างานจัดการองค์ความรู้ส าหรับบุคลากร  
  - ก าหนดแผนการบริหารจัดการความรู้ 
  - ส ารวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่  
  - ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เต็มให้ทันสมัย  
 - รณรงค์การสร้างจิตส านึกให้เห็นความส าคัญของการถ่ายทอดองค์ความรู้  
 - พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้  
 - เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึง 
  - ก าหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์องค์ความรู้ที่เป็น ประโยชน์ 
  ๔. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  
ยุทธศาสตร์นี้มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านตาดให้เป็น"คนดี" และสามารถปฏิบัติหน้าที่โดยยึด
หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน และยึดหลักมาตรฐานจริยธรรม 9 ประการ ได้แก่  
 1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
 2) การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
 3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ ทับซ้อน  
 4) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  
 5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยที่ดี และไม่เลือกปฏิบัติ  
 6) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้  
 8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 9) การยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพองค์กร 
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6.  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เทศบาลต าบลบ้านตาด 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) : HRM 
 
 

ล าดับ 
 

โครงการ /กิจกรรม 
 

 
การด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

 
เวลาการด าเนินงาน 

หมาย 
เหต ุ

1 การวางแผนก าลังคน 
- การจัดท าหรือการปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 
 

มีการจัดท าหรือปรับปรุง
แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง  3  ปี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 อย่าง
น้อย 1 ครั้ง 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

- 

2 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
- ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้ง  
บุคากรตามแผนอัตราก าลั ง     
3 ปี 
 

ด าเนินการถูกต้องเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

- 

3 
 
 
 

การสรรหาบุคลากร 
- การสรรหาบุคลากรตามแผน
อันตราก าลัง 3 ปี  
 

ด าเนินการถูกต้องเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

- 

4 
 
 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าประจ าและพนักงานจ้าง  
ประจ าปี งบประมาณ พ .ศ .
2568 
 

ด าเนินการถูกต้องเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

- 

5 
 
 
 
 
 

ก า ร รั บ  – ใ ห้ โ อ น  ( ย้ า ย ) 
พนักงานเทศบาล/ข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นอื่น 

ด าเนินการถูกต้องเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

- 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) : HRD 
 
 

ล าดับ 
 

โครงการ /กิจกรรม 
 

 
การด าเนินงาน 

 
งบประมาณ 

 
เวลาการ

ด าเนินงาน 

หมาย 
เหตุ 

1 โครงการพัฒนาครูและพัฒนา
บุคคลกรทางการศึกษา 

จั ดส่ งบุคลากร เข้ ารับการ
ฝึ ก อบ ร ม ต า ม โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมของกรมส่งเสริมการ
ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น ห รื อ
หน่วยงานอ่ืนมีผู้ เข้ารับการ
ฝึกอบรม จ านวน 13 ราย คิด
เ ป็ น  ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ข อ ง
บุคลากรทั้งหมด  

    30,000 ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

- 

2     โครงการส่งเสริมความรู้ด้าน
ภาษีอากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 
 

-จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม
ตามสาย งานหรือตามหน้าที่
ความรับผิดชอบ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ของจ านวน 
บุคลากรทั้งหมด 

20,000 ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

- 

3 
 
 
 

โครงการส่งเสริมศักยภาพสตรี
ต าบล  

-จัดท าโครงการเ พ่ือพัฒนา
ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม
ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ก ลุ่ ม ส ต รี มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นกลุ่มสตรี 
ในพ้ืนที่ เทศบาลต าบลบ้าน
ตาด จ านวน 32 คน 

10,000 ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

- 

4 
 
 

โครงการส่งเสริมศักยภาพเด็ก
และเยาวชน เทศบาลต าบลบ้าน
ตาด 
 
 

- เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาเด็ก
และเยาวชน ได้พัฒนาตนเอง
ทั้ ง ด้ า น ร่ า ง ก า ย  จิ ต ใ จ 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา 
จ านวน 50 คน 

40,000 ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

- 
 

5 
 
 
 
 
 
 

โครงการส่ ง เสริ มสนับสนุน
ศักยภาพผู้สูงอายุเทศบาลต าบล
บ้านตาด 

- จัดท าโครงการเพ่ือเป็นการ
ยกย่องเชิดชูประกาศเกียรติ
คุณแก่ผู้สูงอายุ เป็นการสร้าง
ข วั ญ แ ล ะ ก า ลั ง ใ จ ใ ห้ แ ก่
ผู้สู งอายุอยู่ ในเขตเทศบาล
ต าบลบ้านตาด จ านวน 60 
คน  

10,000 ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

- 
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7. การติดตามและประเมินผล  
 การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านตาด โดยให้
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห์ ประเมินผล และสรุปผลการ  ด าเนินโครงการ/
กิจกรรม เพ่ือรายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ ตลอดจนการ ท ารายงานผลการ
เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ของบุคลากรเฉพาะรายบุคคล เสนอต่อนายกเทศบาลต าบลบ้านตาด เพ่ือน าข้อมูล
มาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านตาด ต่อไป 
  วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือติดตาม ประเมิน และรวบรวมผลการปฏิบัติงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนการบริหาร           
และพัฒนาทรัพยากรบุคลของเทศบาลต าบลบ้านตาด  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
 2. เพ่ือให้ทราบผล ปัญหาและอุปสรรค์ในการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม ซึ่งจะน าข้อมูล             
ไปใช้ประโยชน์ในการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลในระยะต่อไป 




























































































