
 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของเทศบาลต าบลบ้านตาด 
 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561   
โดยมาตรา 39 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐมีการควบคุมภายใน               

และการบริหารจัดการความเส่ียง 
งวดปีงบประมาณ  2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน  2567) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เทศบาลต าบลบ้านตาด 
อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวดัอดุรธานี 

 



 
ค ำน ำ 

 
      ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561  โดยมาตรา  79  บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  จัดท ารายงานการติดตามประเมินระบบ
ควบคุมภายใน  90  วัน  นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ  ซึ่งเป็นการติดตามประเมินผลและปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอเพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีการบริหารจัดการที่ดี  มีระบบ
การควบคุมภายในที่ดีมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน  แล้วรายงานผลการติดตามระบบการควบคุมภายใน        
และจัดส่งให้นายอ าเภอ  เพ่ือให้คณะกรรมการที่นายอ าเภอจัดให้มีขึ้นด าเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในดังกล่าวมาจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นระดับอ าเภอ  และส่งให้ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด  ภายใน  90  วัน  นับแต่วัน
สิ้นปีงบประมาณ 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลบ้านตาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สำรบัญ 

 
เรื่อง รายงานการติดตามประเมินระบบควบคุมภายในตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลัง 
          ก าหนด  ระดับองค์กร  งวดปีงบประมาณ  2567  (1  ตุลาคม  2566 – 30  กันยายน  2567)
   

1. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับองค์กร  แบบ ปค.1 
2. รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ระดับองค์กร  แบบ ปค.4 
3. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  ระดับองค์กร  แบบ ปค.5 
4. รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ระดับหน่วยงานย่อย  แบบ ปค.4 
5. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  ระดับหน่วยงานย่อย  แบบ ปค.5 
6. รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน ของผู้ตรวจสอบภายใน แบบ ปค.6 

ภำคผนวก 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในระดับองค์กร 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในตามพระราชบัญญัติวินัย

การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา  79  ของหน่วยงานย่อย 
- บันทึกข้อความผู้บริหารแจ้งให้  ส านัก/กอง/ส่วน  ปรับปรุงระบบควบคุมภายในและติดตาม

ประเมินผลระบบควบคุมภายใน  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561  
มาตรา  79  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. ๑ 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน  นายอ าเภอเมืองอุดรธานี 

เทศบาลต าบลบ้านตาด  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่       
30 เดือน กันยายน พ.ศ.2567  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง       
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน  และไม่ใช่
การเงิน    ที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว  เทศบาลต าบลบ้านตาด เห็นว่าการควบคุมภายในของหน่วยงาน     
มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแลของ      
นายอ าเภอเมืองอุดรธานี 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน   

 ส านักปลัด 
๑. กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 

๒. กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล 
๓. กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
4. กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

         กองคลัง 

         5. กิจกรรมผลประโยชน์และงานพาณิชย์  

                  6. กิจกรรมงานพัฒนารายได ้ 

         7. กิจกรรมการบันทึกข้อมูลและระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

                  8. กิจกรรมการเงินและบัญชี 

                  9. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 กองช่าง ดังนี้ 
10. งานออกแบบและควบคุมภายใน 

         11. งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 

 

 

 



 

 กองการศึกษา ดังนี้ 

12. กิจกรรมพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

13. กิจกรรมการพัฒนาการเรียนการสอน 

14. กิจกรรมการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่

รับผิดชอบงานพัสดุ งานธุรการ การเงินการบัญชี 
           กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   15. การบริหารจัดการขยะ 
             16. การป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
                      17. ลดปัญหาภาวะโรคร้อน 

 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ดังนี้ 
                       18. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
          หน่วยตรวจสอบภายใน 
    19. การปฏิบัติการตรวจสอบภายใน 
      2.การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

  ส านักปลัด 
                    1. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจและลักษณะของหน่วยงาน
ต่างๆภายในองค์กร กับท้ังมีการจัดท าระบบการคัดแยกประเภทเอกสารและการจัดท าทะเบียนรับ-ส่ง  
                 2. วิเคราะห์แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและปรับปรุงกรอบอัตราก าลังให้เหมาะสม
กับงบประมาณ ปริมาณงานหรือภารกิจที่ปฏิบัติจริง    
                    3. มีการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ารับการฝึกอบรมให้เหมาะสมกับงานในหน้าที่และงานที่
ได้รับมอบหมายอย่างสม่ าเสมอ  
                   4. มีการจัดอบรมของในเรื่องของยาเสพติดให้ประชาชนในพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง 

                   5. ส่งเสริมการแข่งขันกีฬาอย่างต่อเนื่อง 

                   6. จัดกิจกรรมตรวจสารเสพติดในจุดเสี่ยง เพ่ือสร้างความตระหนักเกี่ยวกับภัยยาเสพติด 
                   7. มีการฝึกอบรมในเรื่องการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้แก่เจ้าหน้าที่และบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 
                  8. จัดเตรียมงบประมาณเพ่ือการป้องกันสาธารณภัย 

            กองคลัง 
    9. ปรับปรุงใช้แบบสอบทานเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล รวมทั้งใช้ระบบ
สารสนเทศ และติดตามรายงานการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
                        10. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับการช าระภาษี การแจ้งการยกเลิกกิจการต่างๆ 
โดยการเขียนค าร้องยื่นต่อเทศบาล 
             11. เก็บข้อมูลจากส านักงานที่ดินให้ครบถ้วน 
                        12. ใช้ระบบ Mappoint มาใช้ในการส ารวจภาคสนาม หรือควรจ้างบุคคลมาส ารวจ
พ้ืนที่ภาคสนาม และมีระบบเครือข่ายร่วมมือในการปฏิบัติ 
   13. ให้หัวหน้าหน่วยงานผู้เบิกก ากับดูแล ตรวจสอบเอกสารพร้อมรับรอง ความถูกต้อง
ก่อนวางฎีกาเบิกจ่าย  
 



 
                        14. เมื่อมีหนังสือสั่งการแนวทางปฏิบัติการเบิกจ่ายเกี่ยวกับภารกิจของหน่วยงานให้
แจ้งมายังเจ้าหน้าที่กองคลังเพ่ือทราบด้วย 
                       15. ให้หัวหน้าหน่วยงานผู้เบิกจัดส่งบุคคลากรในหน่วยงานเข้าอบรมเบิกจ่ายโครงการ
การจัดงาน / การฝึกอบรม  
                       16. ซักซ้อมเตรียมความพร้อมอบรมท าความเข้าใจในระเบียบพัสดุ และ การจัดหาพัสดุ 
ให้ค าแนะน า และส่งแผนการจัดหาให้แต่ละกองปฏิบัติให้ตรงตามแผน 

            กองช่าง   

                       17. สนับสนุนเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะใน
วิชาชีพ และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานให้ถูต้อง 
                     18.สนับสนุนเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะในวิชาชีพ  
                     19. สร้างจิตส านึกของผู้ปฏิบัติงานในการใช้วัสดุอุปกรณ์ให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด 

    กองการศึกษา 
                      20. แจ้งก าชับผู้รับจ้างประกอบอาหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จัดท ารายการอาหาร และ
ประกอบอาหารส าหรับเด็กอย่างมีคุณภาพ ถูกสุขลักษณะ เพ่ือเข้าสู่ระบบ  Thai School Lunch 
                      21.ปิดประกาศรายการอาหาร และจ านวนหรือปริมาณวัตถุดิบที่ใช้ประกอบอาหาร ใน
แต่ละวัน 

           22. ติดตามประเมินผลการจัดท ารายการอาหาร และการประกอบอาหารส าหรับเด็กเป็น
ระยะๆอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
                       23. ส่งเสริมให้ครู เจ้าหน้าที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้ารับการศึกษาอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับ

ปฐมวัยโดยใช้งบประมาณเพ่ิมมากข้ึน 
           24. ส่งเสริมในทุกๆด้านเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ด้านการเรียนการสอนแก่ครู 

เจ้าหน้าที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
                       25. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม/สัมมนา และให้ความรู้ทางด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กันกับลักษณะงานที่ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดการท างานที่ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
           26. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานรักษาความสะอาดอย่างต่อเนื่อง 
                     27. การตรวจสอบการร้องเรียนกรณีไม่ได้รับบริการจัดเก็บขยะตามช่วงเวลาที่ก าหนด 
                     28. สรรหาเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถให้ตรงตามสายงานที่ปฏิบัติ 
                      29. ส่งเสริมและรณรงค์โดยการเพ่ิมกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้มากขึ้นผ่านทางสื่อ
หรือช่องทางการประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานเพื่อกระตุ้นจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

    กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
                     30. เพ่ิมการจัดอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและจัด
ประชุมผู้น าหมู่บ้านและสมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านตาด 
                     31. จัดท าหนังสือประกาศเชิญชวนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาของ
เทศบาลต าบลบ้านตาดอย่างทั่วถึง 
                   32. ปรับปรุงค าสั่งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
 



 

           หน่วยตรวจสอบภายใน 

                  33. การเข้ารับการฝึกอบรมและศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับ ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องกับเรื่อง /กิจกรรมที่เข้าตรวจสอบ หรือ สอบทาน ตามแผนการตรวจสอบ ภายในประจ าปี เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพใน สอบถามและท าความเข้าใจเกี่ยวกับ ระเบียบ กฎหมาย หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
ต่าง ๆ  
                  ทั้งนี้คณะท างานและติดตามประเมินผลระบบควบคุมในระดับองค์กร  ตามค าสั่งเทศบาล            
ต าบลบ้านตาดร่วมกันประชุมวางแผนและปรับปรุงพร้อมติดตามระบบควบคุมภายในองค์กรตามความเสี่ยง
ที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  จ านวน 19 กิจกรรม  ซึ่งได้มีการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน   จ านวน 33  กิจกรรม 

 
 
 

         (ลงชื่อ)  

                     (นายชาตรี  สารีจันทร์) 
                                                 นายกเทศมนตรีต าบลบ้านตาด 
                                              วันที่  18  ธันวาคม  พ.ศ. 2567 
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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 

 
1.1 บุคลากรของส านักปลัดเทศบาลยึดมั่นและ 
ด า ร ง ไว ้ซึ ่งหล ักปฏ ิบ ัต ิที ่ก าหนดไว ้ใน ประมวล
จริยธรรมส าหรับหน่วยงานของรัฐ  และมีการแจ้ง
ข้อก าหนดจริยธรรมที่พึงปฏิบัติให้บุคลากรทุกคน
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 
 

    1.2 ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

1.2 หัวหน้าส านักปลัดแสดงให้เห็นถึงความเป็น
อิสระจากฝ่ายบร ิหาร โดยไม ่สั ่งการให ้บ ุคลากร
ปฏิบัติงานอื่นนอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งหรือหน้าที่ความรับผิดชอบตามปกติ 
และสามารถบร ิหารบ ุคลากร โดยปราศจากการ
แทรกแซงของฝ่ายบริหาร ด้วยความมุ่งมั่นที่จะใช้การ
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานมีการติดตามการ
ปฏิบัติงานอย่างจริงจังและควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้ตรงตามวัตถุประสงค์และบรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

    1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของ 
ผู้ก ากับดูแล 

1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจ 
หน้าที ่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติมเสนองาน
ผ่านสายบังคับบัญชา ซึ่งมีหัวหน้าส านักปลัดภายในเป็น
ผู้บังคับบัญชาสูงสุดของส านักปลัดเทศบาล มีการ
ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และไม่ถูกจ ากัด
สิทธิในการเข้าถึงตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 
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    1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่  
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  

1.4 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐมีการส่งเสริมให้บุคลากร 
ของส านักปลัดได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ 
พัฒนาทักษะความรู้ความสามารถเกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมาย และเทคนิคต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 
ของส านักปลัดเทศบาล ไม่น้อยกว่าปีละ ๑๘ ชั่วโมง 

    1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

1.5 ส านักปลัดเทศบาลก าหนดให้บุคลากรมี 
หน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตาม
ระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน โดยมีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้
บุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน ส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้
ได้รับการอบรมที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ มีการควบคุมก ากับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง 

2. การประเมินความเสี่ยง 
    2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ 
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้  
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 

 
2.1 ส านักปลัดเทศบาลมีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุก
กิจกรรมที่ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจน และสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน มีการสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจ
ตรงกัน 

    2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์
ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

2.2 มีการระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกโดยก าหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณาและจัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของความ
เสี่ยง และความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

    2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบ 
การประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ 
หรือผลกระทบของความเสี่ยง โอกาส และความถี่  
ที่จะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 

    2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่ อาจมี 
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการควบคุมภายใน 

2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี 
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความ 
เสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

    
3.1 ส านักปลัดมีการก าหนดกิจกรรมการควบคุม
ภายในตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม 
ภายในให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้             

    3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อการสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

3.2 ส านักปลัดมีการค้นคว ้าข ้อมูล เพิ ่ม เต ิมจาก
อินเตอร ์เน ็ต ใน เรื่องเกี่ยวกับ ค าสั่ง ระเบียบ ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ และน า
โปรแกรมส าเร็จรูป เช่น Microsoft word และ Excel 
มาช่วยในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ อีกทั้งยังมีการ
พัฒนาความรู้ด้านการใช้ระบบสารสนเทศในการ
จัดการข้อมูลของส่วนต่าง ๆ ภายในกอง เช่น ระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  (LHR) ระบบ
บริหารสวัสดิการสังคม(เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ  
และผู้ติดเชื้อ HIV) เพ่ือการสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

    3.3 การจัดให้มีการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

3.3 ส านักปลัดมีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ไว ้เป ็นลายล ักษณ์อ ักษรอย ่างช ัด เจน ผ ่านค าสั ่ง
มอบหมายการปฏิบัติงานภายในกอง 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศ 
ที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ  
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด    

 
4.1 ส านักปลัดมีการใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร
ที่ถูกต้องเข้าใจตรงกันส าหรับหน่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได้
และทันต่อเหตุการณ์ 

    4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน 
ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด 

4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่ 
เกี่ยวข้องจากระบบสารสนเทศ เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูล
ในการค้นคว้าหาความรู้และประสานงานกับส่วนงาน
ต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่ก าหนด 

    4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื ่องที่ มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

4.3 มีการสื่อสารข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีระหว่างหน่วยงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรอย่างชัดเจนเพ่ือสนับสนุน
ระบบการควบคุมภายใน 



 

แบบ ปค. 4 
 

ชื่อหน่วยงาน ส านักปลัดเทศบาล  
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 

5. กิจกรรมการติดตามประเมินผล 
    5.1 การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล
เป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการ
ปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน    
    5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน
ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับ
ดูแลเพ่ือให้ผู้ รับผิดชอบสามารถสั่ งการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสม 

 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง 
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอและรายงานให้ผู้บริหารทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีผล
การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนการควบคุมภายใน
ท าให้มีการด าเนินการแก้ไขได้อย่างทันท่วงที 
5.2 มีการสรุปรายงานผลการด าเนินการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในถึงข้อบกพร่องที ่ตรวจพบ
และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานตาม
แผนงาน ประเมินผลและรายงานผู้บังคับบัญชาทราบ 
เพ่ือผู้บังคับบัญชาสามารถสั่งการแก้ไขที่เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานอย่างทันท่วงที 

สรุปผลการประเมินโดยรวม 
                    ส านักปลัดเทศบาลมีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ 
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แต่อย่างไรก็ตาม 
ส านักปลัดเทศบาลยังมีความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในอยู่หลายด้าน ท าให้มีข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานที่อยู่ในอ านาจ
หน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2469 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม รวมถึงระเบียบกฎหมายและหนังสือสั่งการอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง ดังนั้นเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น มีความเหมาะสมและบรรลุวัตถุประสงค์ 
ส านักปลัดเทศบาลจึงได้ก าหนดการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 
 
 
 

                                                                        (ลงชื่อ)  
                                                                                    (นายชาตรี  สารีจันทร์) 
                                                                                นายกเทศมนตรีต าบลบ้านตาด 
                                                                                  วันที่ 18  ธันวาคม พ.ศ. 2567 

 



แบบ ปค.4 
 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านตาด  
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2567 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง และจริยธรรม  
 
1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และมีหน้าที่
ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง การควบคุมภายใน รวมถึง
การด าเนินการเกี่ยวกับ การควบคุมภายใน  
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ บังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล  
 
 
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้าง แรงจูงใจ พัฒนา
และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
 
1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ รับผิดชอบต่อผล
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม ภายใน เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.1 บุคลากรของกองคลังปฏิบัติงานโดยยึดตามระเบียบ กฎหมาย
และปฎิบัติตนยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม  
1.2 ผู้อ านวยการกองคลัง มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุน การปฏิบัติ
หน้าที่ภายในกอง มีความมุ่งม่ันที่จะใช้การบริหาร แบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงาน ที่มอบหมายอย่าง
จริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมประกอบด้วย 4 งาน ได้แก่ งาน
บริหารทั่วไป งานการเงินและบัญชี งานพัฒนาจัดเก็บรายได้ และ
งานพัสดุ โดยมีผู้อ านวยการกองคลัง เป็นผู้บังคับบัญชา  
 
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้พัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลากรและมีการประเมินผล การปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน  
 
1.5.1 มีการจัดท าาค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากรอย่าง 
เหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบ และถือ
ปฏิบัติ  
1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่อง 
และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรม อย่างสม่ าเสมอ  
1.5.3 มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน
ให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด อย่างต่อเนื่อง 
และสม่ าเสมอ มีการประชุมร่วมกัน 
 

 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๒. การประเมินความเสี่ยง  
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียง
พอที่จะสามารถ ระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์  
 
 
2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในอย่างครอบคลุม ทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือ
ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
 
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบ
อย่างมนีัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม  
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยง
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน ระดับท่ียอมรับได้  
 
 
3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม ทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

 
2.1.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ และ
เป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจนสอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงานมีการสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน  
2.1.2 บุคลากรกองคลังทุกคนที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับโดย
ค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและวัดผลได้  
2.2 ผู้อ านวยการกองคลังและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของกองคลัง
มีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจาก
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยก าหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณา และจัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และ
ความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยง จากการวิเคราะห์
ความเสี่ยงดังกล่าว กองคลัง มีจุดอ่อน/ความเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก เนื่องจาก 
2.2.1 ผู้รับการประเมินให้ยื่นแบบเสียภาษีส่วนใหญ่ ไม่มายื่น
ช าระภาษีตามระยะเวลาที่ก าหนด ท าให้จัดเก็บภาษี ไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่
ก าหนด  
2.2.2 มีการเปลี่ยนแปลงการใช้ประโยชน์โรงเรือน ไม่แจ้งท าให้
ทะเบียนทรัพย์สินไม่ถูกต้อง การจัดเก็บข้อมูลจากที่ดินไม่เป็น
ปัจจุบัน คอมพิวเตอร์อุปกรณ์ไม่เอ้ืออ านวยต่อการใช้งานใน
ระบบเครือข่าย 
2.2.3 หนว่ยงานผู้เบิกจัดท าเอกสารประกอบไม่ครบถ้วน
ตลอดจนวางเบิกจ่ายล่าช้าและเร่งด่วนท าให้มีเวลาการตรวจ
เอกสารประกอบฎีกาเบิกจ่ายน้อย 
2.3 มีการวิเคราะห์และประเมิน ระดับความส าคัญ หรือ
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ท่ีจะเกิด หรือโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง 
2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบกับ
การปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนดวิธีการ ควบคุมเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงได้แจ้งเวียน ให้บุคลากรทราบและ
น าไปปฏิบัติ 
 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด กิจกรรม
การควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุม ปรึกษาหารือให้
เข้าใจในการลดความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้  
3.2 จัดท าแผนที่ภาษีฯ และน าข้อมูลแผนที่ภาษีฯ มาใช้ในการ
จัดเก็บภาษี มีการประชุมเพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราบถึง 
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
 

 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนด ไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อ
น านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง  
 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร  
4.1 การจัดท าหรือการจัดหาและการใช้สารสนเทศ ที่เก่ียวข้อง
และมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่ก าหนด  
4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศรวมถึง วัตถุประสงค์
และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นใน
การสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  
4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อ
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  
 
 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล  
5.1 การระบุการพัฒนาและการด าเนินการ ประเมินผลระหว่าง
การปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล เป็นรายครั้งตามที่ก าหนด 
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน  
5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการ
ควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ ฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพี่อ
ให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

3.3.1 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์ 
อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียน การมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน  
3.3.2 จัดท าหนังสือเร่งรัดการช าระภาษีแจ้งลูกหนี้ภาษี ให้ครบ
จ านวนทุกราย  
3.3.3 จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์การช าระภาษี  
3.3.4 จัดท าแผนที่ภาษีฯ และน าข้อมูลแผนที่ภาษีฯ มาใช้ ในการ
จัดเก็บภาษี  
 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร ทั้งหน่วยงาน
ภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได้ และทัน
ต่อเหตุการณ์  
4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ ที่เก่ียวข้อง 
และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ของกองคลัง เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการ
ค้นคว้าหาความรู้  
4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการปรึกษา แนะน า 
และการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม 
เข้าถึงและทันต่อเหตุการณ์ 
 4.3.2 มีการจัดท าหนังสือเร่งรัดการช าระภาษี แจ้งลูกหนี้ภาษี 
ให้ครบจ านวนทุกราย  
 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และ
สม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์ อักษร 
กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไข
อย่างทันกาล  
5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตามกิจกรรม ที่มี
ความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในมีความเพียงพอเหมาะสม หรือต้องด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข  
5.2.2 มีการสรุปรายงานผลการจัดเก็บรายได้ เสนอผู้บริหาร
ทราบเป็นประจ าทุกเดือน 

 

                      ผลการประเมินโดยรวม กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านตาด มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ            
5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แต่อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก ผู้รับการประเมิน
ให้ยื่นแบบเสียภาษีส่วนใหญ่ ไม่มายื่นช าระภาษีตามระยะเวลาที่ก าหนด ประกอบกับมีการเปลี่ยนแปลงการใช้ประโยชน์โรงเรือน ไม่แจ้ง
ท าให้ทะเบียนทรัพย์สินไม่ถูกต้อง การจัดเก็บข้อมูลจากที่ดินไม่เป็นปัจจุบัน คอมพิวเตอร์อุปกรณ์ไม่เอ้ืออ านวยต่อการใช้งานในระบบ
เครือข่าย ท าให้การจัดเก็บภาษีตลอดจนแผนที่ภาษี ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ  นโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด  

                                                                                                 (ลงชื่อ)  
                                                                                                           (นายชาตรี  สารีจันทร์)  
                                                                                                         นายกเทศมนตรีต าบลบ้านตาด  
                                                                                                       วนัที่      ธันวาคม  พ.ศ. 2567 



แบบ ปค.4 
ชื่อหน่วยงาน  กองช่าง เทศบาลต าบลบ้านตาด 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖7 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
  
1.2 ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดการให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้
ก ากับดูแล 
 
 
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่ และความรับผิดชอบต่อ
ผลการปฏิบั ติ ต ามระบบควบคุ มภาย ใน  เ พ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

1.1 บุคลากรของกองช่างยึดมั่นในความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

1.2 ผู้อ านวยการกองช่าง มีทัศนคติที่ดีและ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในกองช่าง 
มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่ง
ผลสั มฤทธิ์ ของง าน  มี การติ ดต่ อกา ร
ปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมี
การควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 มีการจัดโครงการ สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้ าที่ และความรั บผิ ดชอบที่
เหมาะสม ประกอบด้วย 2 ฝ่าย ดังนี้ 1.
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 2. ฝ่ายการโยธา 
โ ด ย มี ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก อ ง ช่ า ง  เ ป็ น
ผู้บังคับบัญชา 

1.4 มีการส่งเสริมให้บุคคลากรได้รับความรู้
พัฒนาทักษะ ความสามรถของบุคลากร 
และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน 

1.5.1 มีการจัดท าค าสั่ งมอบหมายงาน
ให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสมและ
ชั ด เจน  พร้ อมทั้ ง แจ้ งบุ คล ากร
รับทราบและถือปฏิบัติ 

1.5.2 มีการส่ง เสริมให้บุคลากรทุกคน
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และเปิด
โอกาสให้ ได้ รั บการอบรมอย่ าง
สม่ าเสมอ 

1.5.3 มี ก า รควบคุ ม  ก า กั บดู แล  กา ร
ปฏิบัติ ง านภายในหน่ วยงานให้
เป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน
ที่ ก า ห น ด อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  แ ล ะ
สม่ าเสมอ มีการประชุมร่วมกัน และ
ติดตามงานที่ได้รับมอบหมายตาม
ภารกิจต่าง 



แบบ ปค.4 
ชื่อหน่วยงาน  กองช่าง เทศบาลต าบลบ้านตาด 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖7 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
   ๒.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความ
เสี่ยงที่เก่ียวกับวัตถุประสงค์ 
 
   2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ งหน่วยงาน และ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการการจัดการความเสี่ยง
นั้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.3 การพิจารณาโอกาสเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

 
 
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการควบคุมภายใน 
 
 
 

 

 
2.1  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่

ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการ
ด าเนินการอย่างชัดเจน สอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสารให้
บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 

2.2  ผู้อ านวยการกองช่างและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกระดับของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ
ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกโดย
ก าหนดเกณฑ์ โดยก าหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณา และจัดล าดับความเสี่ ย ง 
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่
เกิดขึ้นหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว 
กองช่างมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่เกิด
จากปั จจั ยภาย ในและภายนอก 2 
กิจกรรม คือ 
 1.การออกแบบและควบคุมอาคาร 
 2.งานซ่อมไฟฟ้า 
การประเมินความเสี่ยงในกองช่าง     อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ และมีการติดตาม
ควบคุมในแต่ละส่วนให้เพิ่มขึ้นไป 
 

2.3  มีการวิ เคราะห์และประเมินระดับ
ความส าคัญหรือผลกระทบของความ
เสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง 

2.4  มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยง
นั้นให้มีผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้
น้อยที่สุด เมื่อก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงได้แจ้งเวียนให้
บุคลากรและน าไปปฏิบัติ 

 
 

 



แบบ ปค.4 
ชื่อหน่วยงาน  กองช่าง เทศบาลต าบลบ้านตาด 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖7 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

3. กิจกรรมการควบคุม 
   3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
 
 
 
    3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อการสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 
 
 

   3.3 การจัดให้มีการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบายประกอบด้วย ผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงานเพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

 
 
 
 
 
 4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
   4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศ

ที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

   4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 
 

 

 
3.1  บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกิ จกร รมการควบคุ มภาย ในตาม
วัตถุประสงค์และประชุมที่ปรึกษาหารือให้เข้าใจ
ในการลดความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 
3.2 จัดประชุมเ พ่ือซักซ้อมความเข้า ใจให้
เจ้าหน้าที่ทุกคน เพ่ือให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง ก าหนดให้น าไลน์
กลุ่มมาใช้ในการแจ้งเหตุเบื้องต้นและรายงานผล
เป็นลายลักษณ์อักษร   
3.3.1 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการ
แจ้งเวียนการมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบให้
ทราบโดยทั่วกัน 
3.3.2 จัดประชุมเ พ่ือซักซ้อมความเข้า ใจ
เจ้าหน้าที่ทุกคน เพ่ือให้ทราบแนวทางปฏิบัติ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

 
4.1 มีการใช้สารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง
หน่ วยงานภายในภายนอกอย่ าง เ พียงพอ 
เหมาะสมเชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
 
4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเว็ปไซต์ในส่วน
ของกองช่างเพ่ือให้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นหา
ความรู้ 
4.3 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการ 
ปรึ กษา  ให้ ค า แนะน า  แล ะการ ใช้ ร ะบบ
สารสนเทศในการติดต่อสื่อสารอย่างเหมาะสม 
และทันต่อเหตุการณ์ 

 
 
 
 



 
แบบ ปค.4 

ชื่อหน่วยงาน  กองช่าง เทศบาลต าบลบ้านตาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 

ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖7 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(๒) 
5. กิจกรรมการติดตามประเมินผล 
   5.1 การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้ง
ตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 
   5.2 การประเมินผลและการสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันต่อเวลา ต่อฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแลเพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการ
แก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผล
การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนมีการ
ด าเนินการแก้ไขทันที 
5.2 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการ
ตามกิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุก 6 เดือน เพื่อให้
มีความม่ันใจระบบควบคุมภายในที่มีอยู่ มี
ความเพียงพอ เหมาะสม หรือต้องด าเนินการ
ปรับปรุง แก้ไข เพ่ิมเติม 
 

 
 
ผลการผลประเมินโดยรวม 
 

    กองช่าง มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานและการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ มี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่ เ พียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.

2561 อย่างไรก็ตามก็ควรมีการเฝ้าระวังในการปฏิบัติงานเพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได้ 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานในหน้าที่บรรลุตามวัตถุประสงค์ต่อไป 

 

 

 
 

                                                                          (ลงชื่อ)   
                             (นายชาตรี     สารีจันทร์) 
                          นายกเทศมนตรีต าบลบ้านตาด 
                             วันที่ 18 ธันวาคม  2567 
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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1 การยดึมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 

 
1.1 บุคลากรของกองการศึกษา ยึดมั่นและ 
ด ารง ไว ้ซึ ่งหล ักปฏ ิบ ัต ิที ่ก าหนดไว ้ใน  ประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ ่น  เรื ่อง  ประมวลจร ิยธรรมพนักงานส ่วน
ท้องถิ่น 
 

    1.2 ผู้ก ากับดูแลของกองการศึกษาแสดงให้เห็นถึงความ
เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

1.2 ผู้อ านวยการกองการศึกษาแสดงให้เห็นถึง 
ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร โดยไม่สั ่งการให้
ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานอื่น หรือ เป็นกรรมการ
ในคณะกรรมการใดๆที่จะท าให้ขาดความเป็นอิสระ 
ขาดความเที่ยงธรรม รวมถึงงานที่มีความขัดแย้ง
ท า ง ผลประโยชน์ในกิจกรรมที่จะตรวจสอบ โดย
ปราศจากการแทรกแซงของฝ่ายบริหาร รวมทั้งไม่
ตรวจสอบงานที่ตนเองเคยปฏิบัติงานภายในระยะเวลา
หนึ่งปีก่อนการตรวจสอบ บุคลากรในกองการศึกษา   
มีทัศนคติที่ดีและปฏิบัติหน้าที่ภายในกองการศึกษาด้วย
ความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน
มีการติดตามการปฏิบัติงานอย่างจริงจังและควบคุมดูแล
การปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และบรรลุ เป้ าหมายได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ฯ 

    1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของ 
ผู้ก ากับดูแล 

1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจ 
หน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติวินัย 
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 โดย
ขึ้นตรงต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และเสนองานผ่าน
ผู้อ านวยการกองการศึกษา เทศบาลต าบลบ้านตาด ซึ่งมี
ผู้อ านวยการกองการศึกษา เป็นผู้บริหารสูงสุดของ   
กองการศึกษา  มีการปฏิบัติหน้าที่ เ พ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และไม่ถูกจ ากัดสิทธิในการเข้าถึงตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
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ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 

    1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่  
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  

1.4 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐมีการส่งเสริมให้บุคลากร 
ของกองการศึกษาได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ 
พัฒนาทักษะความรู้ความสามารถเกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมาย และเทคนิคต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 

    1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

1.5 กองการศึกษา ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เ พ่ือให้บรรลุ วัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน โดยมีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้
บุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน ส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้
ได้รับการอบรมที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ มีการควบคุมก ากับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง 

2. การประเมินความเสี่ยง 
    2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ 
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้  
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 

 
2.1 กองการศึกษา มีการก าหนดวัตถุประสงค์ 
ทุกกิจกรรมที่ด า เนินการและเป้ าหมายทิศทาง       
การด าเนินงานอย่างชัดเจน และสอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงาน มีการสื่อสารให้บุคลากรทราบและ
เข้าใจตรงกัน 

    2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์
ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

2.2 มีการระบุความเสี่ยงที่อาจกเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกโดยก าหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณาและจัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของความ
เสี่ยง และความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

    2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบ 
การประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ 
หรือผลกระทบของความเสี่ยง โอกาส และความถี่  
ที่จะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 

    2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่ อาจมี 
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการควบคุมภายใน 

2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี 
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความ 
เสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

    
3 .1  ก อ ง ก า ร ศ ึก ษ า  ม ีก า ร ก า ห น ด ก ิจ ก ร ร ม        
การควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม 
ภายในให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้             

    3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อการสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
     3.3 การจัดให้มีการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

3.2 มีการค้นคว้าข้อมูลเพิ่มเติมจากอินเตอร์เน็ต 
ในเรื่องเกี่ยวกับ ค าสั่ง ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ และน าโปรแกรมส าเร็จรูป 
เช่น Microsoft Excel มาช่วยในการค านวณ การ
ประเมินแนวโน้มทิศทาง เพ่ือการสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

     
 

3.3 กองการศึกษา มีการก าหนดหน้าที่ 
ความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศ 
ที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ  
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด   
 4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน 
ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด 
    4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องการ
ประชาสัมพันธ์ให้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 

 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารที่ถูกต้อง
เข้าใจตรงกันส าหรับหน่วยงานภายในและหน่วยงาน
ภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได้และทัน
ต่อเหตุการณ์ 
4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่ 
เกี่ยวข้องจากระบบสารสนเทศ เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูล
ในการค้นคว้าหาความรู้ 
4.3 แจ้งเป็นหนังสือ แจ้งทางโทรศัพท์ โทรสาร 
และหอกระจายข ่าว  เ พ่ือให้ประชาชนเข่าร่วม
กิจกรรมต่างๆของท้องถิ่นให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
โครงการ 

     
 

 

  
5. กิจกรรมการติดตามประเมินผล 
    5.1 การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล
เป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการ
ปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

   
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง 
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอและรายงานให้ผู้บริหารทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผนมีการด าเนินการแก้ไขได้อย่างทันเวลา 



 

 

 

แบบ ปค. 4 
 

ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา เทศบาลต าบลบ้านตาด  
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 

   5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน
ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับ
ดูแลเพ่ือให้ผู้ รับผิดชอบสามารถสั่ งการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสม 

5.2 มีการสรุปรายงานผลการด าเนินงาน 
จากการปฏิบัติงานตามแผนงาน ประเมินผลและ
รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ เพ่ือผู้บังคับบัญชาสามารถ
สั่งการแก้ไขอย่างทันท่วงที 

สรุปผลการประเมินโดยรวม 
                    กองการศึกษา มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ 
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แต่อย่างไรก็ตาม 
กองการศึกษา ยังมีความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน คือ กิจกรรมพัฒนาด้านการเรียนการสอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
กิจกรรมการพัฒนาด้านอ่ืนๆของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กิจกรรมจัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านต่างๆที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานด้านพัสดุ งานธุรการและการเงินการบัญชี กองการศึกษาจึงได้ก าหนดการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 
 
 

                                                                        (ลงชื่อ)  
                                                                                     (นายชาตรี  สารีจันทร์) 
                                                                                 นายกเทศมนตรีต าบลบ้านตาด 
                                                                                   วันที่  18  ธันวาคม   2567 

 



แบบ ปค.4 
ชื่อหน่วยงานย่อย กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลบ้านตาด 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖7 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบใน
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ความรู้ ทักษะและ
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย
ของแต่ละบุคคลนโยบายและวิธีบริหารด้าน
ทรัพยากรบุคคล ความซื่อสัตย์สุจริต และจริยธรรม
ของพนักงาน ปรัชญาและรูปแบบการท างานของ
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
    มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมและวัตถุประสงค์ในแต่ละต าแหน่งที่
ชัดเจนสอดคล้องและส่งเสริมซึ่งกันและกัน การระบุ
ความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการบริหาร
ความเสี่ยงในช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
    มีนโยบาย วธิีปฏิบัติ เทคนิคและกลไกต่างๆ ที่
ช่วยให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามที่ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม สั่งการเพื่อป้องกันหรือ
ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานที่ จะ
ส่งผลให้ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ของงาน 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    พิจารณาความเหมาะสมของระบบสารสนเทศ
และระบบสื่อสารของกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ว่าเป็นไปตามความต้องการของกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมและบรรลุวัตถุประสงค์
หรือไม่ พิจารณาการสื่อสารภายในและภายนอก 
ของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
    สภาพการควบคุมของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ในภาพรวมมีความไม่เหมาะสม  ส่งผลต่อประสิทธิภาพของ 
การด าเนินงานและการควบคุมภายใน เนื่องจากโครงสร้างของ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีบุคลากรไม่เพียงพอ 
ไม่เหมาะสมกับปริมาณงานท่ีมีจ านวนมากขึ้น 
 
 
 
 
    กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีการประเมินความเสี่ยง
โดยใช้แบบประเมินแบบค าร้องและรายงานการด าเนินการ 
ต่างๆ ตามองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในของ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  ในกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  มีการประเมินและพบจุดอ่อน ๓ ข้อ  ดังนี้ 
    ๑. การบริหารจัดการขยะ 
    ๒. การควบคุมและเฝ้าระวังโรคติดต่อส าคัญ     
    ๓. การส่งเสริมและสร้างจิตส านึกในการรัสิ่งแวดล้อมและ
เพ่ือรักษาสภาพอากาศที่ดีต่อประชาชน 
 
    จากการประเมินในภาพรวมทั้งด้านความพึงพอใจของ
ประชาชนและประสิทธิภาพในการท างาน กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม มกีิจกรรมการควบคุมท่ีเหมาะสมตามสภาพ และ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ในระดับหนึ่ง อันเนื่องจาก
ทรัพยากรด้านบุคคล 
 
 
จากการประเมินในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
ข้อมูลสารสนเทศและกติดต่อสื่อสาร  มีควาเหมาะสมเ  

 
 
 



ชื่อหน่วยงานย่อย  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เทศบาลต าบลบ้านตาด 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖7 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๕. การติดตามประเมินผล 
    พิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในของกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม อันจะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายใน ประกอบด้วย  
การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติงาน และการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในรายครั้ง 

 
    การติดตามประเมินผลของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
มีการวางระบบไว้เพียงพอ เหมาะสมและมีการปฏิบัติงานอยู่
ตลอดจริง โดยมีการติดตามในระหว่างปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา 
และมีการประเมินเป็นรายครั้งโดยถือปฏิบัติตามเอกสาร
ค าแนะน า : การจัดท ารายงานตามระเบียบคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดินฯ ข้อ ๖  
 
     

 
ผลการประเมินโดยรวม 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีโครงการการควบคุมในครบ ๕  องค์ประกอบ  มีประสิทธิผล
และเพียงพอ  ที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์  อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่
ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุม  เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  ดังนี้ 
  ๑. การบริหารจัดการขยะ 
           ๒. การควบคุมและเฝ้าระวังโรคติดต่อส าคัญในพ้ืนที่ 

 ๓. การส่งเสริมและสร้างจิตส านึกในการรักษาสิ่งแวดล้อม  เพ่ือรักษาสภาพอากาศที่ดีต่อ
ประชาชน 
 

   (ลงชื่อ)  
                             (นายชาตรี     สารีจันทร์) 
                          นายกเทศมนตรีต าบลบ้านตาด 
                          วันที่ 18  ธันวาคม  2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.4 
ชื่อหน่วย กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลต าบลบ้านตาด 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖7 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
       ๑.๑ เป็นความเสียงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกคือประชาชนไม่ให้ความสนใจในการเข้ามา
มีส่วนร่วมเสนอปัญหาความต้องการโดยอ้างว่าไม่มี
เวลาในการเดินทางมาร่วมเสนอปัญหาและความ
ต้องการในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
       1.2 การน าโครงการ/กิจกรรมในแผนพัฒนา
ท้องถิ่นมาบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
    มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมและวัตถุประสงค์ในแต่ละต าแหน่งที่
ชัดเจนสอดคล้องและส่งเสริมซึ่งกันและกัน การระบุ
ความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการบริหาร
ความเสี่ยงในช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลง 
     2.1 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือเข้ามีส่วนร่วมน าเสนอ
ปัญหาความต้องการ เนื่องจากไม่มีเวลาต้อง
ประกอบอาชีพหาเลี้ยงครอบครัว เป็นต้น 
     2.2 การน าโครงการ/กิจกรรมจัดท าเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ไม่ถึง 70 เปอร์เซ็นต์ 
 
 
 
 
 
 
 

 
   ผลการประเมิน 
   กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ได้วิเคราะห์ประเมินระบบ 
การควบคุมภายในจากภารกิจงานประจ าและการวิเคราะห์
ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายในตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. ๒๕๔๔ พบความเสี่ยงใน
กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 
    พบว่ากิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นการควบคุม
เพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง  
เทศบาลต าบลบ้านตาดได้ด าเนินการดังนี้ 
     1. การรณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเห็นถึงประโยชน์
ในการเข้าร่วมส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเองโดยได้
ประสานขอบความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เช่น อ าเภอเมือง
อุดรธานี  ส่ วนราชการ ใน พ้ืนที่  ก านั นต าบลบ้ านตาด  
ผู้ใหญ่บ้าน  และสมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านตาด เข้าร่วม
ประชุมประชาคมโดยให้ประชาชนในแต่ละหมู่บ้านเข้ามามีส่วน
ร่วม  ณ ศาลาประชาคมของแต่ละหมู่บ้าน เพ่ือแสดงความ
คิดเห็นในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งจะเป็นการแก้ไข
ปัญหาความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง 
      ๒. จัดท าโครงการฝึกอบรมให้ความรู้กับประชาชนให้มี
ความรู้ความเข้าใจว่าการจัดท าแผนพัฒนามีความจ าเป็นและ
ส าคัญอย่างไร 
      3. ประสานหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือเข้าร่วม ชี้แจง 
แนะน า ท าความเข้าใจ ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น รวมถึง
การบูรณาการร่วมกันโดย จัดกิจกรรม เพ่ือดึงดูดความสนใจ
ของประชาชนในหมู่บ้านด้วย 
      4. น าโครงการ/กิจกรรมในแผนพัฒนาท้องถิ่นปีมาบรรจุ
ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
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ณ วันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖7 
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3. กิจกรรมควบคุม 
   ๓.๑ กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาก าหนด 
กิจกรรมขึ้นมาควบคุมดังนี้ 
        (๑) รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเห็นถึง
ประโยชน์ในการเข้ามาช่วยคิดช่วยท าในการพัฒนาท้องถิ่น 
        (๒) ประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เช่น อ าเภอ
เมืองอุดรธานี ส่วนราชการในพ้ืนที่ ก านันต าบลบ้านตาด  
ผู้ใหญ่บ้านและสมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านตาดทุกหมู่บ้าน
ให้มีส่วนร่วมในการประชุมประชาคม 
        (๓) มอบหมายให้เจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องท าการส ารวจ
ความคิดเห็นของประชาชนและความต้องการพัฒนาท้องถิ่น  
        (๔) จัดท าโครงการฝึกอบรมให้ประชาชนมีความรู้
ความเข้าใจในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
        (5) น าโครงการ/กิจกรรม ในแผนพัฒนาท้องถิ่นมา
บรรจุในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
   ๔.๑ กิจกรรมด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
-ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้มีความชัดเจน  ส ารวจข้อมูล
เพ่ิมเติมจากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนพัฒนาของเทศบาลทุกรูปแบบ  เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารให้ประชาชนทราบ เช่น เว็บไซต์ของเทศบาล/เฟสบุ๊ค 
ประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย แผ่นพับ จัดการประชุมใน
หมู่บ้าน จัดโครงการฝึกอบรมให้กับประชาชนและการจัด
โครงการฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติให้กับบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
- ใช้ระบบ e-plan ในการประมวลผลการปฏิบัติงาน  

 
 

   ข้อสรุป 

     ๑. กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น บรรลุ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม คือ 

     (๑)  ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลบ้านตาดให้

ความสนใจและร่วมมือในการเข้าร่วมประชุมประชาคม

การจัดท าแผนพัฒนาและได้เสนอปัญหาและความ

ต้องการที่จะให้เทศบาลแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน

ต่อไป 

   (๒) ใช้ข้อมูลการติดตามและประเมินผลของ

คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในและ

คณะท างานติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 

เทศบาลต าบลบ้านตาด  พบว่าการจัดท าแผนพัฒนา

สามารถครอบคลุมปัญหาและความต้องการของ

ประชาชนอย่างแท้จริง 
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๕. การติดตามประเมินผล 

      ใช้แบบสอบถาม  แบบสอบทาน  หรือรายงานการประชุม

แล้วแต่กรณีเป็นเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการ

ควบคุมภายในเพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องโดย

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติและปลัดเทศบาลต าบลบ้านตาด ผลการ

ติดตามและประเมินผลพบว่ามีผลดีต่อการควบคุมและติดตาม

กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ท าให้การควบคุมมีความ

เพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง 

แต่ยังคงมีความเสี่ยงในบางกิจกรรมอยู่ 
 
 

   ข้อสรุป 
     ๑. กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม คือ 
     (๑)  ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลบ้านตาด
ให้ความสนใจและร่วมมือในการเข้าร่วมประชุม
ประชาคมการจัดท าแผนพัฒนาและได้เสนอปัญหา
และความต้องการที่จะให้เทศบาลแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนต่อไป 
   (๒) ใช้ข้อมูลการติดตามและประเมินผลของ
คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในและ
คณะท างานติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
เทศบาลต าบลบ้ านตาด   พบว่ ากา รจั ดท า
แผนพัฒนาสามารถครอบคลุมปัญหาและความ
ต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 
     

 

ผลการประเมินโดยรวม 

 จากการวิเคราะห์ส ารวจกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ มีความเสี่ยง 1 กิจกรรม คือกิจกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นซึ่งมีระบบการควบคุมที่เพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับ
หนึ่ง แต่ยังคงมีความเสี่ยงในบางกิจกรรมอยู่  
 

 

(ลงชื่อ)   
                             (นายชาตรี     สารีจันทร์) 
                         นายกเทศมนตรีต าบลบ้านตาด 
                            วันที่ 18 ธันวาคม  2567 
 
 
 



แบบ ปค. 4 
 

ชื่อหน่วยงาน หน่วยตรวจสอบภายใน  
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 

 
1.1 บุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน ยึดมั่นและ 
ด ารงไว้ซึ่งหลักปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณการ 
ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐดังนี้ ความ 
ซื่อสัตย์ (Integrity) ความเที่ยงธรรม (Objectivity) 
การปกปิดความลับ (Confidentiality) และ ความสามารถ 
ในหน้าที่ (Competency) โดยได้ก าหนดไว้ในกฎบัตร
การตรวจสอบภายใน 

    1.2 ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

1.2 หวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายในแสดงให้เห็นถึง 
ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร โดยไม่สั ่งการให้
ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานอื่น หรือ เป็นกรรมการ
ในคณะกรรมการใดๆที่จะท าให้ขาดความเป็นอิสระ 
ขาดความเที่ยงธรรม รวมถึงงานที่มีความขัดแย้ง
ท า ง ผลประโยชน์ในกิจกรรมที่จะตรวจสอบ โดย
ปราศจากการแทรกแซงของฝ่ายบริหาร รวมทั้งไม่
ตรวจสอบงานที่ตนเองเคยปฏิบัติงานภายในระยะเวลา
หนึ่งปีก่อนการตรวจสอบ นักวิชาการตรวจสอบภายใน
มีทัศนคติที่ดีและปฏิบัติหน้าที่ภายในหน่วยตรวจสอบ
ภายในด้วยความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่ ง
ผลสัมฤทธิ์ของงานมีการติดตามการปฏิบัติงานอย่าง
จริงจังและควบคุมดูแลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และบรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ฯ 

    1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของ 
ผู้ก ากับดูแล 

1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจ 
หน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติวินัย 
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 โดย
ขึ้นตรงต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และเสนองานผ่าน
ปลัดเทศบาลต าบลบ้านตาด ซึ่งมีหัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายในเป็นผู้บริหารสูงสุดของหน่วยตรวจสอบภายใน 
มีการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และไม่ถูก
จ ากัดสิทธิในการเข้าถึงตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 
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    1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่  
สอดคล้องกับวัตถุประสงคข์องหน่วยงาน  

1.4 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐมีการส่งเสริมให้บุคลากร 
ของหน่วยตรวจสอบภายในได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ความรู้ พัฒนาทักษะความรู้ความสามารถเกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมาย และเทคนิคต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน ไม่น้อยกว่าปีละ ๑๘ ชั่วโมง 

    1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

1.5 หน่วยงานตรวจสอบภายใน ก าหนดให้บุคลากรมี 
หน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตาม
ระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน โดยมีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้
บุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน ส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้
ได้รับการอบรมที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ มีการควบคุมก ากับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง 

2. การประเมินความเสี่ยง 
    2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ 
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้  
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 

 
2.1 หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีการก าหนด 
วัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการและเป้าหมายทิศ 
ทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน และสอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงาน มีการสื่อสารให้บุคลากรทราบ
และเข้าใจตรงกัน 

    2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์
ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

2.2 มีการระบุความเสี่ยงที่อาจกเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกโดยก าหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณาและจัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของความ
เสี่ยง และความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

    2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบ 
การประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ 
หรือผลกระทบของความเสี่ยง โอกาส และความถี่  
ที่จะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 

    2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่ อาจมี 
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการควบคุมภายใน 

2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี 
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความ 
เสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

    
3.1 หน่วยตรวจสอบภายในมีการก าหนดกิจกรรม 
การควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม 
ภายในให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้             

    3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อการสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

3.2 มีการค้นคว้าข้อมูลเพิ่มเติมจากอินเตอร์เน็ต 
ในเรื่องเกี่ยวกับ ค าสั่ง ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ และน าโปรแกรมส าเร็จรูป 
เช่น Microsoft Excel มาช่วยในการค านวณ การ
ประเมินแนวโน้มทิศทาง เพ่ือการสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

    3.3 การจัดให้มีการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

3.3 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการก าหนดหน้าที่  
ความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศ 
ที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ 
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด    

 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารที่ถูกต้อง
เข้าใจตรงกันส าหรับหน่วยงานภายในและหน่วยงาน
ภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได้และทัน
ต่อเหตุการณ์ 

    4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน 
ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด 

4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่ 
เกี่ยวข้องจากระบบสารสนเทศ เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูล
ในการค้นคว้าหาความ 

    4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื ่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

4.3 แจ้งเวียนผลการตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจที่  
เกี่ยวข้องทราบ และติดตามผลดังกล่าวเพ่ือลดความ
เสี่ยงของหน่วยรับตรวจ 

5. กิจกรรมการติดตามประเมินผล 
    5.1 การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล
เป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการ
ปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

   
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง 
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอและรายงานให้ผู้บริหารทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผนมีการด าเนินการแก้ไขได้อย่างทันกาล 
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   5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน
ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับ
ดูแลเพ่ือให้ผู้ รับผิดชอบสามารถสั่ งการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสม 

5.2 มีการสรุปรายงานผลการตรวจสอบภายในถึง  
ข้อบกพร่องที่ตรวจพบและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงานตามแผนงาน ประเมินผลและ
รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ เพ่ือผู้บังคับบัญชาสามารถ
สั่งการแก้ไขที่เกี่ยวกับการด าเนินงานอย่างทันท่วงที 

สรุปผลการประเมินโดยรวม 
                    หนว่ยตรวจสอบภายใน มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ 
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แต่อย่างไรก็ตาม 
หน่วยตรวจสอบภายในยังมีความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน คือ ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566 ยังไม่ครบถ้วนทุกหลักเกณฑ์ที่ก าหนดภายใต้ข้อจ ากัดขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องด าเนินการตามประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง มาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ พ.ศ. 2561 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564 ท าให้ผู้ตรวจ
สอบภายในมีข้อจ ากัดในการวางแผนประเมินความเสี่ยงก่อนจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน รวมทั้งความรู้ในงาน
บริการให้ค าปรึกษา เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น มีความเหมาะสมและบรรลุวัตถุประสงค์ 
หน่วยตรวจสอบภายใน จึงได้ก าหนดการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 
 
 
 

                                                                      (ลงชื่อ)  
                                                                                  (นายชาตรี  สารีจันทร์) 
                                                                                นายกเทศมนตรีต าบลบ้านตาด 
                                                                               วันที่ 18 ธันวาคม  2567 

 



แบบ ปค.5 
ชื่อหน่วยงาน ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านตาด อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี                                   

   รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่   ๓๐  เดือน  กันยายน พ.ศ. 2567 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่น 
ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๑. กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้งานสารบรรณ มีความ
เป็นระบบมากยิ่ งขึ้น  สามารถ
สืบค้นได้สะดวก และรวดเร็ว 

การลงเลขหนั งสื อ
รั บ -ส่ ง ค า สั่ ง แ ล ะ
ประกาศเกิดจากการ
ขาดความรู้เรื่อง  งาน
สารบรรณ ขาดขาด
ความเอาใจใส่และ
ติดตามน าเอกสารมา
ไว้ที่ งานสารบรรณ
กลาง 

มีการแจ้งในที่ประชุม 
พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล 
เกี่ ย วกับการลง เลข
ห นั ง สื อ รั บ -ส่ ง  ใ ห้
ธุรการกลางเป็นผู้ออก
เลขส่ง พร้อมเจ้าของ
เ รื่ อ ง น า เ อกส า ร ใ ห้
ธุรการกลางจัดเก็บไว้ 

มีการติดตามและ
ต ร ว จ ส อ บ โ ด ย
หัวหน้าส านักปลัด
อย่างสม่ าเสมอ 

การลงเลขหนังสือรับ -ส่ ง  
ในบางครั้งเจ้าของเรื่องมาลง
เลขจองหนังสือโดยไม่ ได้
ระบุชื่อเรื่องและไม่น าส าเนา
คู่ฉบับให้ไว้กับธุรการกลาง
ท าให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับอะไร ซึ่งอาจท าให้
เกิดความล่าช้าในการสืบค้น 

ก าชับให้เจ้าหน้าที่ศึกษาและ
ท าความเข้าใจเกี่ยวลักษณะ
งานต่างๆภายในองค์กร กับ
ทั้งมีการจัดท าระบบการคัด
แยกประเภทเอกสารและการ
จัดท าทะเบียนรับ-ส่ง 

ส านักปลัด 
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แบบ  ปค. 5 
ชื่อหน่วยงาน ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านตาด อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี                                   

   รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่   ๓๐  เดือน  กันยายน พ.ศ. 2567 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่น 
ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

2. กิจกรรมด้านการบริหารงาน
บุคคล  
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้เพ่ือให้การบริหารงาน
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับโครงสร้างของอบต. 
แ ล ะ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ใ น ก า ร
ปฏิ บั ติ ง านและการ ให้ บริ ก า ร
ประชาชน  มากยิ่งข้ึน 

1.การบรรจุแต่งตั้งไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น
อัตราก าลัง ๓ ปี 
2 . ก า ร พัฒนาขอ ง
บุ ค ล า ก ร  ยั ง ไ ม่
เหมาะสม ขาดการ
ควบคุมการไปอบรม
ของเจ้ าหน้าที่ และ
การติดตามรายงาน
สรุปผลการอบรม 

1.มีการจัดท าค าสั่ ง
แบ่งงานภายในส านัก 
ปลัด โดยแบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่แต่ละคนไว้ 
2.มีการแจ้งส่วนงาน
ต่ า ง ๆ  ใ ห้ คั ด เ ลื อ ก
บุ คลากร ในการ เข้ า
อบรม 
 

การควบคุมที่มีอยู่
ยั ง ไ ม่ ค ร อบ คลุ ม
และชัดเจน 
 

๑.การบรรจุแต่งตั้ งยัง ไม่
เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 
๓ ปี  
๒.การพัฒนาบุคลากร ยังไม่
เหมาะสมและขาดความ 
ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น ก า ร ที่ จ ะ ใ ห้
คัดเลือกบุคลากรในการเข้า
อบรมให้ตรงกับลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติ 

1.วิเคราะห์แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและปรับปรุง
กรอบอัตราก าลังให้เหมาะสม
กับงบประมาณ ปริมาณงาน
หรือภารกิจที่ปฏิบัติจริง 
2.คัดเลือกบุคลากรที่จะเข้า
รับการฝึกอบรม ให้เหมาะสม
กับลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ
และงานที่ ได้รับมอบหมาย
อย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 

ส านักปลัด 
30 ก.ย. 67 

 
 
 
 
 
 
 



 
แบบ  ปค. 5 

ชื่อหน่วยงาน ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านตาด อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี                                   
   รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่   ๓๐  เดือน  กันยายน พ.ศ. 2567 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่น 
ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

3.กิ จกรรมป้ อ งกั นและแก้ ไ ข
ปัญหายาเสพติด 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา
การแพร่ระบาดของยาเสพติดใน
กลุ่มประชาชนทุกเพศ ทุกวัย 

ข า ด บุ ค ล า ก ร ที่
รับผิดชอบโดยตรงอีก
ทั้ ง ยั ง มี ก า ร แ พ ร่
ระบาดของยาเสพติด
ในกลุ่ มวัยรุ่ น  และ
ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการแจ้ ง
เบาะแส ท าให้ยาก
ต่อการแก้ไขปัญหา 

1.มีการจัดอบรมของ
ในเรื่องของยาเสพติด
ให้ประชาชน ซึ่งเป็น
กลุ่มเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
2.ส่งเสริมกิจกรรม ใน
ด้านการแข่งขันกีฬา
อย่างต่อเนื่อง 

การควบคุมที่มีอยู่
นั้ น  เ ป็ น ไ ป ใ น
ทิศทางที่ดี  แต่ยัง
ไม่สามารถเข้าถึง
กลุ่ ม เป้ าหมายได้
อย่างทั่วถึง 
 

1.ยังคงมี่การแพร่ระบาด
ของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
2 .ประชาชนไม่ ให้ ความ
ร่วมมือในการแจ้งเบาะแส
ผู้ค้าและผู้เสพ ท าให้ยากต่อ
การแก้ไขปัญหา 

1.มีการจัดอบรมของในเรื่อง
ของโทษและภัยร้ายต่างๆที่มา
จากยาเสพติดให้ประชาชน ใน
พ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง 
2.ส่งเสริมกิจกรรม ในด้าน
การแข่งขันกีฬาอย่างต่อเนื่อง 
๓. จัดกิจกรรมตรวจสารเสพ
ติดในจุดเสี่ยง เพ่ือสร้างความ
ตระหนักเก่ียวกับยาเสพติด 

ส านักปลัด 
30 ก.ย. 67 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
แบบ  ปค. 5                                              

 ชื่อหน่วยงาน ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านตาด อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี                                   
   รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่   ๓๐  เดือน  กันยายน พ.ศ. 2567 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่น 
ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

4)  กิจกรรมป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย                        
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา
การที่ เกี่ ยวกับการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยในพ้ืนที่ต าบล
บ้านตาด 

ขาดแคลนเจ้าหน้าที่
ที่รับผิดชอบกิจกรรม
ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย และด้วย
ข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณท าให้
กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย
ยังไม่ครอบคลุมความ
ต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ี                        

1.จ้างเหมาบุคลากร
เพ่ิมข้ึน 
2. ฝึกอบรมเจ้าหน้าที่
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร เ พ่ื อ
เตรียมความพร้อมใน
ก า ร รั บ มื อ กั บ เ ห ตุ      
สาธารณภัยรูปแบบ
ต่าง ๆ ในพื้นที่เพ่ิมข้ึน 
 

การควบคุมที่มีอยู่
นั้ น  เ ป็ น ไ ป ใ น
ทิศทางที่ดี  แต่ยัง
ไม่สามารถเข้าถึง
กลุ่ ม เป้ าหมายได้
อย่างทั่วถึง 
 

งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยยังไม่ครอบคลุม
ความต้องการของประชาชน
ในพ้ืนที ่                       
 

1.มีการฝึกอบรมในเรื่องการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภั ย ให้ แ ก่ เ จ้ าหน้ าที่ แ ล ะ
บุ ค ล า ก ร ใ น พ้ื น ที่ อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 
2.มีการจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือเตรียมรับมือกับสาธารณ
ภัยรูปแบบต่าง ๆ 
 

ส านักปลัด 
30 ก.ย. 67 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                (ลงชื่อ)  
                                                           (นายชาตรื  สารีจันทร์) 
                                                        นายกเทศมนตรีต าบลบ้านตาด 
                                                       วันที่ 18 ธันวาคม  2567 



 
แบบ ปค.๕ 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง  เทศบาลต าบลบ้านตาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖7 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน

ของรฐั หรือภารกจิตามแผนการ
ด าเนินการ  

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๓. กองคลัง 
๑. งานผลประโยชน์และ  
กิจการพาณิชย ์
   ๑. การแจ้งผู้มีทรัพย์สิน ยื่นแบบแสดง
รายการเพื่อช าระภาษภีายในก าหนด 
   ๒. ตรวจสอบผู้ที่อยู่ในข่ายต้องเสียภาษี
และทะเบยีนทรัพยส์ินและจัดท าบัญชีผู้ที่
อยู่ในเกณฑ์เสียภาษี (ก.ค.๑) 
   ๓. รับแบบแสดงรายการทรัพยส์ิน แจ้ง
การประเมินและรับช าระภาษี โดยระบบ
บันทึกบัญชีคอมพิวเตอร์ e-laas 
   ๔. การบันทึกรายการเกี่ยวกับการช าระ
ภาษีในทะเบียนคุมผู้ช าระภาษี (ผ.ท.๕) 
ถูกต้องและเป็นปัจจบุัน 
   ๕. การเก็บรักษาและน าส่งเงิน
ประจ าวัน 

 
 
 
  ๑. การด าเนินการตาม
แผนการปฏิบัติงานเกิดความ
ล่าช้า ไมต่รงกับเวลาที่
ก าหนดไว้ โดยเฉพาะการรบั
แบบแสดงรายการทรัพยส์ิน
เกินเวลาที่ก าหนดไว้ใน
กฎหมาย 
  2. ผู้มีหน้าท่ีเสียภาษี
พยายามหลีกเลีย่งโดยการ
ไม่ให้ความร่วมมือในการให้
ข้อมูลที่ถูกต้อง และขอ
ต่อรองการช าระภาษ ี

   
 
 
  1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพเพิ่มขึ้น 
  2. ปฏิบัติตามแผนงานท่ี
ก าหนดไว้และมีการทบทวน
ภารกิจเป็นประจ า 
  3. ให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบอุทิศเวลาในการ
ท างานเพิ่มมากขึ้น 
  4. ผู้บังคับบัญชา ก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครดั 

   
 
 
   การควบคุมที่มีอยู่สามารถ
ลดความเสีย่งไดต้ามล าดับ
ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน โดย
มีการก าหนดแผนการ
ปฏิบัติงานไว้ และปฏิบตัิให้
ตรงตามแผนท่ีก าหนดไว้ ซึ่ง
ก็ยังมีความเสี่ยงอยู่  หาก
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัตไิม่ศึกษา
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ไม่ครบถ้วน ถูกต้อง ท าให้
การปฏิบัติงานจดัเก็บฯ ไม่
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้

 
 
 
   ผู้มีหน้าที่เสยีภาษี
พยายามหลีกเลีย่ง  
และขอต่อรองการ
ช าระภาษ ี

 
 
 
  ปรับปรุงใช้แบบสอบทานเป็น
เครื่องมือในการตดิตาม
ประเมินผล รวมทั้งใช้ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสาร 
โทรศัพท์ โทรสาร และหนังสือ
สอบถามไปท่ีส านักงานส่งเสรมิ
การปกครองท้องถิ่นจังหวัด 
ส านักบริหารการคลังท้องถิ่น 
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น  
โดยด าเนินการติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องและ
รายงานผลด าเนินการ ต่อ
ผู้บังคับบัญชาและ
นายกเทศมนตรีทราบผลการ
ด าเนินการต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

     
 
 
กองคลัง 
 
 

 
 
 
 



แบบ ปค.๕ 
  ชื่อหน่วยงาน กองคลัง  เทศบาลต าบลบ้านตาด 

  รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖7 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๒. งานพัฒนารายได้ 
   เพื่อให้การจัดเก็บรายได้มี
ประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้ 
และสามารถจัดเก็บถูกต้อง 
ครบถ้วนตามบญัชีคุมผู้ช าระภาษี 
(ก.ค.๑ ) บัญช ี
ลูกหนี้ (ก.ค.๒) และท าให้เทศบาล
มีรายได้เพิม่ขึ้นจากการจดัเก็บ
ภาษี 

 
    1.ผู้ช าระภาษี หาวิธี
หลีกเลี่ยงโดยไมย่ื่นแบบและ
ช าระภาษ ี
    2.ผู้เข้าข่ายช าระภาษไีม่
มีความเข้าใจในระเบียบ
กฎหมาย 
   3.ขนาดฟื้นที่แต่ละ
หมู่บ้านมีความห่างไกลกัน
การจัดเก็บมีความยากใน
การเข้าพบประชาชนใน
ช่วงเวลาราชการ 

   
  1. การประชาสัมพันธ์และ
ให้ความรู้เกี่ยวกับการยื่นแบบ
และช าระภาษีแตล่ะประเภท
ให้ครบถ้วนทุกรูปแบบท่ีจะ
เข้าถึงผู้ช าระภาษ ี
  2. การส ารวจข้อมูล
ภาคสนามอย่างต่อเนื่อง 
  3. ผู้บังคับบัญชาก ากับ ดูแล
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีผู้
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
  4. เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิ ชอบถือ
ปฏิบัติตามค าสั่งที่รับผดิชอบ
อย่างเคร่งครัด 

 
   การควบคุมที่มีอยู่สามารถ
ลดความเสีย่งไดร้ะดับหนึ่ง 
แต่เนื่องจากข้อมูลในการ
จัดเก็บภาษมีีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
เจ้าหน้าท่ีต้องปรับปรุงข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบัน ซึ่งอาจท าให้
ข้อมูลในการจัดเก็บได้ไม่
ครบถ้วน 

 
  1. ผู้ประกอบการที่ยกเลิก
การประกอบกิจการแล้วไม่
แจ้งยกเลิกกิจการ ท าให้มีภาษี
ค้างช าระ 
   2.ระยะเวลาจัดเก็บบาง
รายการต้องเร่งรดัและฟื้นท่ีมี
ขนาดกว้าง ต้องออกจัดเก็บ
นอกเวลาราชการ 

 
    ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้
เกี่ยวกับการช าระภาษี  การ
แจ้งการยกเลิกกจิการต่างๆ 
โดยการเขียนค าร้องยื่นต่อ
เทศบาล 

     
กองคลัง 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ ปค.๕ 
  ชื่อหน่วยงาน กองคลัง  เทศบาลต าบลบ้านตาด 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖7 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3. กิจกรรมการบันทึกข้อมูลตาม
ระบบแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
    ๑. การปรับข้อมูลในแผนท่ี
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
    ๒. การออกส ารวจภาคสนาม
สม่ าเสมอ เพื่อตรวจสอบพื้นที่ให้
ทันกับการเปลีย่นแปลง 
    ๓. การน าระบบคอมพิวเตอร์
มาใช้ในการจัดเก็บภาษีจริง 
 

 
 
 
   ๑. เก็บข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงที่ดินจาก
ส านักงานท่ีดินได้ไม่
ครบถ้วน 
   ๒. มีการใช้ประโยชน์
โรงเรือนผิดประเภทโดยไม่
แจ้ง ท าให้ทะเบียนทรัพย์สิน
ไม่ถูกต้อง 
   ๓. ขาดบุคลากรเฉพาะ
ด้านและไมม่ีห้องปฏิบัติงาน
คอมพิวเตอร์ จึงไม่
เอื้ออ านวยต่อการใช้งานใน
ระบบเครือข่าย  

 
 
 
  1. ส่งเจ้าหน้าทีไ่ปเก็บข้อมลู
ภาคสนามเพิ่ม เติมเดือนละ 1 
ครั้งและน าข้อมลูที่ได้รับมา
ปรับลงในแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ินท้ังระบบท า
มือและระบบคอมพิวเตอร์
ควบคู่กันไป 
  2. น าโปรแกรมจัดเก็บภาษี
ระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการ
ยื่นแบบประเมินในการช าระ
ภาษีทุกประเภท 

   
 
 
  ๑.ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล
การปฏิบัติงานอยา่ง
เคร่งครดั 
 ๒.ให้รายงานผลการ
ปฏิบัติงานทุกเดือน เพื่อ
ประเมินผลงานและความ
ถูกต้อง 
 ๓.ตรวจสอบข้อมูลจาก
ระบบคอมพิวเตอร์งานแผน
ที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ิน
ก่อนการจัดเก็บภาษีทุกครั้ง
เพื่อความ 
ถูกต้อง 

    
 
 
  ๑. ปรับปรุงข้อมูลไดไ้ม่
สมบูรณ ์
   ๒. การส ารวจไม่ครบถ้วน 
เนื่องจากมีบุคลากรจ ากัด และ
มีฟื้นท่ีกว้างเกินอัตราก าลังคน 
   ๓. การลงข้อมูลหรือปรับ
ข้อมูลท าไดล้่าช้า 
   4. ขาดแคลนบุคลากร 

 
 
 
 ๑.เก็บข้อมูลจากส านักงาน
ที่ดินให้ครบถ้วน 
 ๒. ใช้ระบบ Mappoint มาใช้
ในการส ารวจภาคสนาม หรือ
ควรจ้างบุคคลภายนอกเข้าท า
การส ารวจฟื้นท่ีภาคสนาม 
 ๓.มีระบบเครือข่ายเพื่อช่วย
ในการร่วมมือปฏิบัติงาน 

     
 
 
กองคลัง 
 

 

 
 
 
 
 
 



 
แบบ ปค.๕ 

  ชื่อหน่วยงาน กองคลัง  เทศบาลต าบลบ้านตาด 
  รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖7 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4. กิจกรรมงานการเงินและ
บัญช ี 
    1. การรับเงิน-จ่ายเงิน การ
จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินตาม 
งบประมาณ การบันทึกบัญชี การ
เก็บรักษาเงินเป็นไปอย่างถูกต้อง 
ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
    2. การปฏิบัติงานในการ 
จัดท าฎีการบัเงิน เบิกจ่ายเงิน ใน 
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-LAAS 
มี ความถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน  
    3. มีประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน ลด ระยะเวลาและ 
ขั้นตอน การเบิกจ่ายเงิน  
   4. การเบิกจ่ายและรายงาน 
การเงินถูกต้องและมีความ
น่าเชื่อถือ 

 
 
      1. หน่วยงานผู้เบิกไม ่
ศึกษา ระเบียบและ หนังสือ 
สั่งการให้ถูกต้อง ท าให้เกิด 
ข้อผิดพลาดในการจัดท า
เอกสาร  
    2. หน่วยงานผู้เบิกวาง 
ฎีกาล่าช้าและเร่งด่วนท าให้
หน่วยงานคลังมีระยะเวลา
ในการตรวจฎีกาน้อย 
    3.ความผิดพลาดใน
ระบบ  e-laas ไม่ปรากฏ
ข้อมูลบางส่วน 

 
 
    1. ถือปฏิบัติตามระเบยีบ 
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ 
รับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การ
ฝากเงนิ การเก็บรักษาเงิน 
และการตรวจเงินขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2566   และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง โดยเคร่งครัด  
    2. มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี 
ผู้รับผิดชอบเป็นลายลักษณ ์
อักษร  
    3. จัดส่งเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรม
เพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้
และการปฏิบัติงาน 

 
   
   การควบคุมภายในท่ีมีอยู ่
ของกองคลังมีการสอบทาน
การปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบหนังสือสั่งการและ 
กฎหมายที่ เกี่ยวข้องอย่าง 
เคร่งครดั มีการตรวจสอบ 
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายให้ครบถ้วน ถูกต้อง
ก่อนด าเนินการเบิกจ่ายเงิน
ในแต่ละรายการรวมทั้งมี
การติดตามการด าเนินงาน 
ควบคุม การปฏิบตัิงานด้าน
การเงินบัญชีให้เป็นไปตาม 
ระเบียบและเป็นปัจจุบัน  

 
 
     1. การจัดท าเอกสาร 
ประกอบการเบิกจ่าย ไม่
ถูกต้องครบถ้วน  
    2. มีการเร่งรดัการเบิก 
จ่ายเงิน แต่เอกสารไม ่
ครบถ้วน โดยไมผ่่านการตรวจ 
สอบให้เรียบร้อยก่อน 
     3.หน่วยงานผู้เบิกยังคงมี
ความเข้าใจคลาดเคลื่อนใน
ระเบียบต่างๆ และหนังสื่อสั่ง
การที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติ
หน้าท่ีอยู ่

    
 
    1. ให้หัวหน้าหน่วยงานผู้
เบิกก ากับดูแล ตรวจสอบ
เอกสารพร้อมรับรอง ความ
ถูกต้องก่อนวางฎีกาเบิกจ่าย  
    2. เมื่อมีหนังสือสั่งการ
แนวทางปฏิบัติการเบิกจ่าย
เกี่ยวกับภารกจิของหน่วยงาน
ให้แจ้งมายังเจ้าหน้าท่ีกองคลัง
เพื่อทราบด้วย 
      3.ให้หัวหน้าหน่วยงานผู้
เบิกจัดส่งบุคคลากรใน
หน่วยงานเข้าอบรมเบิกจ่าย
โครงการการจัดงาน / การ
ฝึกอบรม  
     

 
 
กองคลัง 

 
 
 
 
 
 



  
แบบ ปค.๕ 

 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง  เทศบาลต าบลบ้านตาด 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ.  ๒๕67 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     เพื่อให้การบริหารงานพัสดุ
สอดคล้องกับแผนการด าเนินงาน
และสอดคล้องกับแผนการใช้
จ่ายเงิน มีการจดัท าทะเบยีนคุม
ดูแลรักษาทรัพย์สิน การควบคุม
การรับ-จ่ายวัสดุ ครุภณัฑ์ และ
การตรวจสอบพัสดุประจ าป ี

 
  1.  การจัดซื้อจดัจ้าง ไม่
ตรงตามแผนการด าเนินงาน 
การซื้อจัดจ้าง ซึ่งยังต้องมี
การปรับแผนให้ตรงตามที่
จัดหาจริง 
  2. การจัดท าร่างขอบเขต
งานไม่มีความชัดเจน 

 
  1. ก าชับ ก ากับดูแลให้แตล่ะ
หน่วยงานปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
ซื้อจ้างและบรหิารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560   
  2. ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ใน
ระเบียบและหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
  3. แต่งตั้งคณะ กรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปีพร้อม
รายงานการตรวจเสนอ
ผู้บริหาร 

    
    การควบคุมที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้ใน
ระดับหนึ่งแตย่ังไมเ่พียงพอ 
เพราะการด าเนินงานยังขาด
ความร่วมมือท่ีดี ล่าช้า ท า
ให้การปฏิบัตไิมเ่ป็นไปตาม
แผน และผู้ปฏิบตัิเข้าใจใน
ระเบียบกฎหมายเพียง
เล็กน้อย 

  
   การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่ตรง
ตามแผนการจัดหา ซึ่งยังต้อง
มีการปรับแผนให้ตรงตามที่
จัดหาจริง ขาดความเข้าในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในรูปของ
คณะกรรมการต่าง ๆ  

 
   ซักซ้อมเตรียมความพร้อม
อบรมท าความเขา้ใจใน
ระเบียบพสัดุ และ การจดัหา
พัสดุ ให้ค าแนะน า และส่ง
แผนการจดัหาให้แตล่ะกอง
ปฏิบัติให้ตรงตามแผน 
 

     
กองคลัง 
 

 
 

                         (ลงชื่อ)  
                                                                  (นายชาตรี  สารีจันทร์) 
                                            นายกเทศมนตรีต าบลบ้านตาด 
                                                                                                                                                             วันที่ 18 ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖7 



 



แบบ ปค.5 
ชื่อหน่วย กองช่าง เทศบาลต าบลบ้านตาด อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี                                   

   รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน พ.ศ. 2567 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๑. งานออกแบบและการควบคุม
อาคาร 
    เพ่ือให้งานออกแบบ งานเขียน
แบบแปลน ถู กต้อ งครบถ้ วน 
เป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

แบบแปลนงาน
ก่อสร้างอาจมี
ข้อผิดพลาดหรือ
คลาดเคลื่อนใน
รายละเอียดซึ่งไม่
เป็นไปตามหลัก
วิชาการช่าง หรือ
ตามแบบแปลน
มาตรฐานของ
หน่วยงาน 

ในการออกแบบ 
เขียนแบบแปลน
ก่อสร้างมีการ
ตรวจสอบใน
รายละเอียดต่างๆ  
ให้ถูกต้องตามหลัก
วิชาการช่าง และ
อ้างอิงแบบ
มาตรฐานของ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องของงาน
นั้นๆ 

แบบแปลนงาน
ก่อสร้างไม่มี
ข้อผิดพลาด 
สามารถน าไปใช้
ด าเนินการได้ตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

ความเสี่ยง 
การออกแบบ และการเขียนแบบแปลน
งานก่อสร้าง ไม่สอดคล้องกับระเบียบ/
กฎหมายที่ปรับปรุงใหม่และบังคับใช้
ปัจจุบัน 
ผลกระทบ 
อาจท าให้เกิดข้อผิดพลาดในการก าหนด
รายละเอียดประกอบในแบบแปลนงาน
ก่อสร้าง ซึ่งส่งผลให้เกิดความล่าช้าใน
การด าเนินงาน ไม่เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมาย 
สาเหตุ 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องมีการแก้ไข
ปรับปรุง เพิ่มเติมตลอดเวลา 
 
 

สนับสนุนเจ้าหน้าที่ เข้ารับ
การฝึกอบรม สัมมนา เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้และทักษะใน
วิ ช า ชี พ  แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ
กฎหมายที่ เกี่ยวข้อง เ พ่ือ
น ามาใช้ เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้ถูต้อง 

30 ก.ย. 67 
กองช่าง 

 
 
 



แบบ  ปค. 5                                              
 ชื่อหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลต าบลบ้านตาด อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี                                   

   รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่   ๓๐  เดือน  กันยายน พ.ศ. 2567 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่น 
ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายในที่
มีอยู่ 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

2.  งานจัดสถานที่และไฟฟ้า
สาธารณะ                        
วัตถุประสงค์ 

1.เพ่ือส่งเสริมเจ้าหน้าที่ เกิด
ความรับผิดชอบต่องานที่ ได้รับ
มอบหมาย 

2.เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิ ทธิ ผ ลขอ ง ง านและ เกิ ด
ประโยชน์อย่างสูงสุด 

วัสดุ อุปกรณ์ท่ีใช้ใน
การซ่อมแซมยังไม่
เพียงพอต่อการใช้
งานตลอดทั้งปี ท าให้
เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน                   

1.จัดท าบัญชีควบคุม
การเบิกจ่ายวัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
2.ประมาณการ      
ค าณวนค่าใช้จ่ายใน
การตั้งงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีให้
เพียงพอ 

วัสดุอุปกรณ์มี
จ านวนที่เพียงพอ
ต่อการใช้
ปฏิบัติงานได้
ตลอดทั้งปี เกิด
ความคุ้มค่าท่ีสุด 
 

ความเสี่ยง 
การปฏิบัติงานมีความล่าช้าบ้าง
ใ น บ า ง ค รั้ ง  ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้ทันท่วงที ซึ่งส่งผล
ต่อการด ารงชีวิตประจ าวันของ
ประชาชน 
สาเหตุ 
1.ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้
และทักษะความช านาญในทาง
ทฤษฎีและทางปฏิบัติ 
2.มีผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอต่อ
พ้ืนที่รับผิดชอบ 
 

1.สนับสนุนเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึกอบรม สัมมนา เพ่ือ
เ พ่ิม พูนความรู้ ทั กษะใน
วิชาชีพ 
2 . ส ร้ า ง จิ ต ส า นึ ก ข อ ง
ผู้ปฏิบัติงานในการใช้วัสดุ
อุปกรณ์ให้เกิดความคุ้มค่า
มากที่สุด 
 

30 ก.ย. 67 
กองช่าง 

 
 
 
 
 
 

                              

                                 (ลงชื่อ)  
                                                            (นายชาตรื  สารีจันทร์) 
                                                        นายกเทศมนตรีต าบลบ้านตาด 
                                                       วันที่ 18  ธันวาคม  2567 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา เทศบาลต าบลบ้านตาด 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดอืน  กันยายน  พ.ศ.2567 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนด าเนินการ
หรือภารกจิอื่นๆที่ส าคัญ

ของหน่วยงานรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ การประเมิน 
ผลการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ 

กิจกรรมการพัฒนา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก
ให้มีคุณภาพ และผ่าน
การประเมินมาตรฐาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

การด าเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กด้านภาวะ
โภชนาการและ
การประกอบ
อาหารได้
มาตรฐานทั่วไป
แตย่ังไม่ได้ ตาม
ระบบ  Thai 

School Lunch 

1. มีค าสั่งการแบ่งงาน
ตามภารกิจ หน้าที่ความ
รับผิดชอบชัดเจน      
2. จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
3. มีแผนการพัฒนา
บุคลากร อย่างต่อเนื่อง 
4. มีการติดตามการ
จัดท ารายการ อาหาร 
และการประกอบ
อาหารส าหรับเด็กเป็น
ระยะๆ 

การควบคุมภายในที่
มีอยู่มีความเพียงพอ 
และส าเร็จในระดับ
หนึ่ง แต่ด้านภาวะ
โภชนาการ และการ
ประกอบอาหารได้
มาตรฐานทั่วไปแต่
ยังไม่ได้ ตาม
ระบบ  Thai 

School Lunch 

การด าเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กด้านภาวะ
โภชนาการ และ
การประกอบ
อาหารได้
มาตรฐานทั่วไป
แต่ยังไม่ได้ ตาม
ระบบ  Thai 

School Lunch 

1. แจ้งก าชับผู้รับจ้างประกอบ
อาหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จัดท า
รายการอาหาร และประกอบ
อาหารส าหรับเด็กอย่างมีคุณภาพ 
ถูกสุขลักษณะ เพ่ือเข้าสู่
ระบบ  Thai School Lunch 
2.ปิดประกาศรายการอาหาร 
และจ านวนหรือปริมาณวัตถุดิบที่
ใช้ประกอบอาหาร ในแต่ละวัน 
3. ติดตามประเมินผลการจัดท า
รายการอาหาร และการประกอบ
อาหารส าหรับเด็กเป็นระยะๆ
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

30 กันยายน 2567 
ผู้อ านวยการ 
กองการศึกษา 

 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา เทศบาลต าบลบ้านตาด 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดอืน  กันยายน  พ.ศ.2567 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนด าเนินการ
หรือภารกจิอื่นๆที่ส าคัญ

ของหน่วยงานรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ การประเมิน 
ผลการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ 

กิจกรรมการพัฒนาการ
เรียนการสอน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้เด็กได้มี
พัฒนาการที่เหมาะสม
กับวัย 

ครูและ 
เจ้าหน้าที่     
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กไม่ได้รับการ
พัฒนาในการจัด
ประสบการณ์ 
การจัดการเรียน
การสอนด้าน
การศึกษา
ปฐมวัยอย่าง
ครอบคลุม 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่มีความเพียงพอ และ
ส าเร็จในระดับหนึ่ง แต่
ยังขาดการพัฒนาใน
ด้านการจัด
ประสบการณ์ การ
จัดการเรียนการสอน
ด้านการศึกษาปฐมวัย 

การควบคุมไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
เนื่องจาก ครู 
เจ้าหน้าที่ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กยัง
ขาดการพัฒนาใน
ด้านการจัด
ประสบการณ์ การ
จัดการเรียนการ
สอนด้านการศึกษา
ปฐมวัย 

ครู เจ้าหน้าที่ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กยัง
ขาดการพัฒนาใน
ด้านการจัด
ประสบการณ์ 
การจัดการเรียน
การสอนเนื่องจาก
ไม่ได้รับการอบรม
เฉพาะทางด้าน
การศึกษาปฐมวัย
อย่างต่อเนื่อง 

1. ส่งเสริมให้ครู เจ้าหน้าที่ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเข้ารับการศึกษา
อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับปฐมวัย
โดยใช้งบประมาณเพ่ิมมากขึ้น 
2. ส่งเสริมในทุกๆด้านเพ่ือ
เสริมสร้างประสบการณ์ด้านการ
เรียนการสอนแก่ครู เจ้าหน้าที่
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

30 กันยายน 2567 
ผู้อ านวยการ 
กองการศึกษา 

 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา เทศบาลต าบลบ้านตาด 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดอืน  กันยายน  พ.ศ.2567 

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกจิ

ตามแผนด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆที่ส าคัญของหน่วยงานรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ การประเมิน 
ผลการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ 

กิจกรรมจัดฝึกอบรมให้
ความรู้ด้านต่างๆที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานให้กับ
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบงาน
ด้านพัสดุ งานธุรการและ
การเงินการบัญชี 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้งานบริหารงานทั่วไป 
ของกองการศึกษา เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยและ
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

บุคลากรขาด
ประสบการณ์
ความรู้ความ
เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน
ส าหรับ
ภารกิจที่ต้อง
ปฏิบัติ ท าให้
การ
ปฏิบัติงาน
ล่าช้า 

จัดให้บุคลากรที่
รับผิดชอบงานในแต่ละ
ด้านเข้ารับการฝึกอบรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับงานที่
ต้องปฏิบัติ 

การประเมินส าเร็จ
ระดับหนึ่งแต่
บุคลากรทาง
การศึกษายังขาด
การพัฒนาความรู้
ความสามารถทักษะ
การท างาน  
ด้านพัสดุ ธุรการ 
การเงินละบัญชี 

บุคลากรยังขาด
ความรู้ทางด้าน
ระเบียบกฎหมาย 
ท าให้เกิด
ข้อผิดพลาดและ
ส่งผลให้การ
ท างานล่าช้า 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม/
สัมมนา และให้ความรู้ทางด้าน
กฎหมายที่เก่ียวข้องกันกับ
ลักษณะงานที่ปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดการท างานที่
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

30 กันยายน 2567 
ผู้อ านวยการ 
กองการศึกษา 

 

              (ลงชื่อ)  
 (นายชาตรี  สารีจันทร์) 

            นายกเทศมนตรีต าบลบ้านตาด 
          วันที่ 18 ธันวาคม  พ.ศ. 2567



 
 



           แบบ ปค.5  
 ชื่อหน่วยงาน  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลบ้านตาด  

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕67 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู ่
 
 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหต ุ
 
 

ด้านการบริหารจัดการขยะ 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือควบคุมการด าเนินงานด้านการรักษา
ความสะอาดในพ้ืนที่ได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 
ตามเวลาที่เหมาะสม 
 
 
 
 
 

 
 
- ปริมาณขยะที่เพ่ิมมากข้ึน 
- ครุภัณฑ์ยานพาหนะบรรทุก
ขยะ 
ที่มีอายุมากขึ้น ต้องมีการซ่อม
บ ารุงเพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 

 
 

งวดสิ้นสุด 
๓๐ ก.ย. 67 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
- ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
รักษาความสะอาดอย่างต่อเนื่อง 
- การตรวจสอบการร้องเรียนกรณีไม่ได้รับ
บริการจัดเก็บขยะตามช่วงเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 

 
 
๓๐ ก.ย. 67 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



           แบบ ปค.5  
 ชื่อหน่วยงาน  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลบ้านตาด  

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕67 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/
ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม 
 (๑) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 (๒) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (๕) 

หมายเหตุ 
 
 

(๖) 
 
 
กิจกรรมป้องกันและช่วยเหลือประชาชน
จากโรคติดต่อ 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือเป็นการเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ
ส าคัญในพ้ืนที่ 
 
 
 

 
 
- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ในการอบรมให้ความรู้แก่ประชาชน 
 
 
 

 
 

งวดสิ้นสุด 
๓๐ ก.ย. 67 
 

 

 
 
- สรรหาเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้
ความสามารถให้ตรงตามสายงานที่
ปฏิบัติ 
 
 

 
 
๓1 ส.ค. 67 

 
 

 
 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
 
 
 

  



           แบบ ปค.5  
 ชื่อหน่วยงาน  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลบ้านตาด  

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕67 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/
ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของ

การควบคุม 
 (๑) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 (๒) 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

 
(๓) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 (๕) 

หมายเหตุ 
 
 

(๖) 

 กิจกรรมลดปัญหาภาวะโลกร้อน 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือส่งเสริมและสร้างจิตส านึกในการรักษา
สิ่งแวดล้อม 
- เพ่ือพัฒนาระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อม
ภายในต าบลบ้านตาด 
- เพ่ือรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีต่อประชาชน 
 

 
 
- พฤติกรรมอุปโภค บริโภค
ของประชาชน 
- การขาดความร่วมมือทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน 
 

 
 

งวดสิ้นสุด 
๓๐ ก.ย. 67 

 
 
 
 

 
 

 

 
 
- ส่งเสริมและรณรงค์โดยการเพ่ิมกิจกรรม 
ที่อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้มากข้ึนผ่านทางสื่อหรือ
ช่องทางการประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานเพื่อ
กระตุ้นจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 

 
 
๓๐ ก.ย. 67 

 
 

 
 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
 
 

 
 

 
 
 
          
           แบบ ปค.5  



 ชื่อหน่วยงาน  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลบ้านตาด  
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕67 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ

งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์
ของการควบคุม 

(๑) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 
 

(๒) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
 

(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

(๔) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 

(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(๖) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๗) 
ด้านการบริหารจัดการขยะ 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือควบคุมการด าเนินงาน
ด้านการรักษาความสะอาดใน
พ้ืนที่ได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 
ตามเวลาที่เหมาะสม 

 
 
- การลงทะเบียนการ
ขอรับบริการจัดเก็บขยะ 
- การมีก าหนดการ
ปฏิบัติงานด้านรักษา
ความสะอาดในพ้ืนที่ของ
ทีมรักษาความสะอาดของ
ทั้ง ๒ ทีมพร้อมระบุ เวลา 
สถานที่ ในแต่ละสัปดาห์ 
 
 

 
 
- ความพึงพอใจของ
ประชาชนในการรับ
บริการจัดเก็บขยะ 
- การด าเนินงานด้าน
การรักษาความสะอาด
ตามก าหนดการ 

 
 
- ปริมาณขยะที่เพ่ิมมากข้ึน 
- ครุภัณฑ์ยานพาหนะ
บรรทุกขยะที่มีอายุมากขึ้น  
ต้องมีการซ่อมบ ารุงเพ่ิมขึ้น 

 
 
- ติดตามประเมินผล
การด าเนินงานรักษา
ความสะอาดอย่าง
ต่อเนื่อง 
- การตรวจสอบการ
ร้องเรียนกรณีไม่ได้รับ
บริการจัดเก็บขยะตาม
ช่วงเวลาที่ก าหนด 

 
 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖7 

 

 
 
- ผอ.กอง
สาธารณสุขฯ 
 

 
 
 
 
 
 
 



           แบบ ปค.5  
 ชื่อหน่วยงาน  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลบ้านตาด  

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕67 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ

งานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม 
(๑) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 
 

(๒) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
 

(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

(๔) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(๖) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๗) 

กิจกรรมป้องกันและ
ช่วยเหลือประชาชนจาก
โรคติดต่อ 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือเป็นการเฝ้าระวังและ
ควบคุมโรคติดต่อส าคัญใน
พ้ืนที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- มีการด าเนินโครงการ
ควบคุมและป้องกัน
โรคติดต่อส าคัญ เช่น  
การก าจัดแหล่งเพาะพันธุ์
ลูกน้ ายุงลายในเขตพ้ืนที่ 
- พ่นหมอกควันตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 
 
 
- ขาดบุคลากรและที่มี
ความรู้ความสามารถ
เฉพาะทางในการด าเนิน
กิจกรรมป้องกันและ
ควบคุมโรคต่างๆ ท าให้
เกิดปัญหาเรื่องความ
ล่าช้าในการควบคุมโรค
และป้องกันโรคติดต่อ
ส าคัญในชุมชน 

 
 
 
 
- ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการ
อบรมให้ความรู้แก่
ประชาชน 
 
 

 
 
 
 
- สรรหาเจ้าหน้าที่ที่มี
ความรู้ความสามารถให้
ตรงตามสายงานที่ปฏิบัติ 
 
 

 
 
 
 

๓๐ ก.ย. ๖7 
 
 

 
 
 
 
- ผอ.กอง
สาธารณสุขฯ 
 

      



           แบบ ปค.5  
 ชื่อหน่วยงาน  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลบ้านตาด  

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕67 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ

งานที่ประเมินและวัตถุประสงค์
ของการควบคุม 

(๑) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
 
 

(๒) 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 
 

(๓) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

(๔) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 

(๕) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(๖) 

หมายเหตุ 
 
 
 

(๗) 
กิจกรรมการลดปัญหาภาวะ
โลกร้อน 
วัตถุประสงค์ 

1. - เพ่ือส่งเสริมและสร้างจิตส านึก
ในการรักษาสิ่งแวดล้อม 
- เพ่ือพัฒนาระบบนิเวศและ
สิ่งแวดล้อมภายในต าบล 
- เพ่ือรักษาสภาพแวดล้อมที่ดี
ต่อประชาชน 
 

 
 
 
- มีโครงการหรือกิจกรรม
ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
เช่น การปลูกป่าเฉลิม
พระเกียรติ 
- กิจกรรมรณรงค์ใช้ถุง
หรือกระเป๋าผ้า 

 
 
 
- กองสาธารณสุขฯ 
ขาดบุคลากรและ
เจ้าหน้าที่ในการ
น าเสนอหรือการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ท าให้
เกิดปัญหาเรื่องความ
ร่วมมือของชุมชน 

 
 
 
- พฤติกรรมอุปโภค
บริโภคของประชาชน 
- การขาดความร่วมมือ 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
 

 
 
 
- สรรหาเจ้าหน้าที่ที่มี
ความรู้ความสามารถให้
ตรงตามสายงานที่ปฏิบัติ 
 

 
 
 

๓๐ ก.ย. 67 
 

 
 
 
- ผอ.กองสาธารณสุข
ฯ 
 

                     

                                (ลงชื่อ)  
                                                           (นายชาตรี     สารีจันทร์) 
                                                        นายกเทศมนตรีต าบลบ้านตาด 
                                                          วันที่ 18  ธันวาคม  2567 

 



แบบ ปค.5                  

         ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลต าบลบ้านตาด อ าเภอเมืองอุดรธานี จงัหวัดอุดรธานี                                
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่ 30 เดือน กันยายน  พ.ศ.2567 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
ภารกิจ 
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น                          
ของเทศบาลต าบลบ้านตาด 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนในต าบลบ้านตาดมีส่วน
ร่วม  ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไขปัญหาในท้องถิ่นได้
อย่างแท้จริง ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
2.เพ่ือน าปัญหาและความต้องการของประชาชนมา
จัดท าแผนพัฒนาของเทศบาลบ้านตาด  
3.เพ่ือใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นกรอบในการจัดท า
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและ
งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประชาชนใน
ต าบลบ้าน
ตาดมีส่วนร่วม
ในการจัดท า
แผนพัฒนา
ท้องถิ่นน้อย 

1. จัดอบรมให้ความรู้แก่
ประชาชนในการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
2. รณรงค์ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การจัดท าแผนพัฒนาของ
เทศบาลต าบลบ้านตาด 
3. จัดท าค าสั่งมอบหมาย
งานในการจัดท าแผนพัฒนา 

1.ติดตามประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
โดยแต่งตั้งกรรมการ
ติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาล
ต าบลบ้านตาด 
2. ประเมินผลความพึง
พอใจของประชาชนโดย
การกรอกแบบสอบถาม
ความคิดเห็นของ
ประชาชน 

ประชาชน
ยังขาด
ความรู้ความ
เข้าใจการ
จัดท า
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

1.เพ่ิมการจัดอบรมให้
ความรู้แก่ประชาชนในการ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
และจัดประชุมผู้น าหมู่บ้าน
และสมาชิกสภาเป็นประจ า 
2. จัดท าหนังสือประกาศ
เชิญชวนให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการจัดท าแผนพัฒนา
ของเทศบาลต าบลบ้านตาด 
3.ปรับปรุงค าสั่ง
คณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่นให้เป็นปัจจุบัน 

กอง
ยุทธศาสตร์
และ
งบประมาณ 

                                                   (ลงชื่อ)  

                                                                            (นายชาตรี  สารีจันทร์) 
                                                                        นายกเทศมนตรีต าบลบ้านตาด 
                                                                         วันที ่18 ธันวาคม  2567 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงาน หน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลต าบลบ้านตาด 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับรอบระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2567 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่  การประเมินผล 
การควบคุมภายใน  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1. การปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือตรวจสอบและสอบทาน
การด าเนินงานของหน่วยงาน
ว่ามีการด า เนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ของงานตามเป้าหมาย 
ที่วางไว้ 
2. เพ่ือตรวจสอบและสอบทาน
การปฏิบัติงานของหน่วยงานว่า
มีการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่ง
การ และนโยบายที่ก าหนด  

1. ผู้ตรวจสอบภายใน ยังมี 
ความรู้และทักษะในการ 
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
ตามแผนการตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ไม่เพียงพอ ขาดความ 
เข้าใจและความเชี่ยวชาญ 
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับ 
กิจกรรมที่ตรวจสอบ 
2. หน่วยตรวจสอบภายในมี 
ข้อจ ากัดในด้านอัตราก าลัง 
และการปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
ได้รับมอบหมาย ซึ่งอาจส่งผล
ให้การตรวจสอบภายในไม่
เป็นไปตามแผนหรือไม่ครบถ้วน
ตามแผนการตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

1. การเข้ารับการฝึกอบรม
และศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับ 
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้องกับเรื่อง / 
กิจกรรมที ่เข ้าตรวจสอบ 
หรือ สอบทาน ตามแผนการ
ตรวจสอบ ภายในประจ าปี 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงาน 
2. สอบถามและท าความ
เข้ า ใจ เกี่ ยวกับ ระเบียบ 
กฎหมาย หรือหนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้องต่าง ๆ จาก 
ผู้เชี่ยวชาญ 
3. หากมีภารกิจอ่ืนที่ได้รับ
มอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
หรือ ผู้บริหาร ซึ่งส่งผลให้ไม่
สามารถด าเนินการตรวจสอบ
ได้ตามแผนการตรวจสอบ  

การควบคุม 
ภายในที่มีอยู่ 
เพียงพอเหมาะสม 

  หน่วย 
ตรวจสอบ 
ภายใน 
 

 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงาน หน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลต าบลบ้านตาด 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับรอบระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2567 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่  การประเมินผล 
การควบคุมภายใน  

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

วัตถุประสงค์ (ต่อ) 
3. เพ่ือตรวจสอบและสอบทาน 
ข้อมูลด้านการเงิน การบัญชี 
ว่ามีความถูกต้อง ครบถ้วน 
เชื่อถือได้ และทันกาล 
4. เพื่อให้ค าแนะน า สร้าง 
คุณค่าเพ่ิม และเสนอแนะ 
แนวทางปรับปรุงแก้ไขการ 
ปฏิบัติงานของหน่วยงานให้มี 
ประสิทธิภาพ 
5. เพื่อให้ผู้บริหารสามารถ 
แก้ไขปัญหาและอุปสรรคได้ 
อย่างรวดเร็ว และทันเหตุการณ์ 

 ประจ าปี ให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
ด า เ น ิน ก า รป ร ับ แผนกา ร
ตรวจสอบภายใน และเสนอให้
ผู้บริหารอนุมัติเพ่ือให้สามารถ
ด าเนินการตรวจสอบได้ตาม
แผนในเวลาที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

                   

                                                                                                                       (ลงชื่อ)  
   (นายชาตรี  สารีจันทร์) 

                                                                                           นายกเทศมนตรีต าบลบ้านตาด 
                                                                                                                                วันที่  18  ธันวาคม 2567 


























































